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1. YBOJA
YBoaHa pazmaTpama

VY caBpeMeHHMM pa3BUjEHUM JPYIITBUMA TTIABHU MOKPETauu pa3Boja Cy HayKa U
obpaszoBame. C 003UpOM Ha TO Jia CBaKM acHeKT HAIMOHAIHOT pa3Boja OCTBAPYjy
JbY/IH, Pa3Boj JbYJACKUX pecypca je ToceOHO BayKaH 3a Pa3Boj CBUX JPYTUX JAPYIITBEHUX
MOAICKCTEMA, T€ CXOJIHO TOME Tpeba ja Oyne HAIlMOHAIHU MPUOPHUTET. 300T cBe Behe
BaXHOCTH 00pa3oBama 3a HAIIMOHAIHU PaBOj y pa3BHjeHUM 3emibama EBoricke yHHje,
UCTPaXHUBamke, OOpa3oBamke M CTPYYHO OCHOCOOJbaBamkbe IPEJICTaBbajy OCHOBHA
HeMaTepujainHa yiarama. [{ujenn o6pazoBHu cuctem PemyOimke Cpricke mposia3u Kpo3
pedopmcke mpoiiece Ha ¢CBUM HUBoMMA. OJ1 TPEAIIKOJICKOT BaclUTama U 00pa3oBama,
MPEKO OCHOBHOUIKOJICKOT, CPEIOIIKOJICKOT M BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, 10
o0Opa3zoBama 0/IpaciiuX, CIPOBOAM CE HHM3 CHUCTEMCKHUX IMPOMjEHA KpO3 HHTErPAHU
KOHIICTIT 1[jeJIOKUBOTHOT y4eHha, a C OCHOBHUM IIHJBEM CTBapara JPYIITBA 3aCHOBAHOT
Ha 3Hamy. O BHCOKOT OOpa3oBama MOCEOHO Ce OuUeKyje /1a Ha OBOM IIYTYy 3ay3Mme
TUACPCKY TO3MIHjY, T€ Ja Kpeupa W BOAM pedopMCKe Mpoiece Kpo3 I[jeJIOKYIHY
WHCTUTYLIMOHAJIHY CTPYKTYpY oOpa3oBHOr cuctema Pemy6muke Cpricke. OOpa3zoBambe
1 o0yKa yomnuire JONpHUHOCE NMOOO0JbIIAkY KBAIUTETA KUBOTA JbYIU, OMIIO MOCPETHO
Wi HerocpenHo. [locpesHo, Tako MTO OCMOCO0JbaBajy CTAHOBHUILITBO Jia YCIIjEUTHO
00aBJba OCHOBHE XHMBOTHE (DYHKIIHMje KOjUMa CE 3aJ0BOJbaBajy CT3MCTCHIIMjaTHE U
COlljaJIHE MOTpede, JTIOK ce HEMOCPEIHU JIONPUHOC 00pa3oBama M O0YKE KBAIUTETY
YKUBOTA OTJIea Y pPa3BOjy CIOCOOHOCTH T0jeIMHAIIA J1a POIIECOM YU€Hha OCTBAPE CBOjE
nopatue Moryhnoctn.?

OcmunubaBambe KOHIENTa U IMPOjeKIHUje MOJIMIM]CKOT 00pa3oBama, 00yke U
ycaBplilaBama jecTe BEOMa BakHa W CJIOXK€HA aKTUBHOCT CTBapama ycioBa Koju he
00e301je T KOHTUHYUPAHU Pa3Boj MOJIUIM]CKOT 00pa3oBama, 00yKe U ycaBplIaBama
Y HErOBY XapMOHM3AIIHM]Y C €BPOIICKUM TOJHIIM]CKUM ycTaHoBama. M3pana mpojekimje
pa3Boja TOJMIIUJCKOT 00pa3oBama, 00yke M ycaBpmiaBama y Penyomumnu Cprickoj,
MPEeBacXO/JHO CE€ 3aCHMBAa Ha HAIMOHANHO] MOJWTHIM pa3Boja Pemybnmuke Cpricke,
HayelnrMa M JIOKYMEHTHMa O Pa3Bojy oOpazoBama y PemyOmmim Cprickoj, kKao U Ha
€BPOICKUM TPEHJOBHMA Pa3BOja MOJIUIMjCKOT 00pa3oBama, 00yKe U ycaBplllaBama, Te
BU3MJU pa3Boja MOJUIMUJCKOT O0Opa3oBama M 3aTe€4eHOM cTamy. Hanasee, u3pana
npojeknuje y nepuay 2012-2021. ronuna, 3acHMBA ce Ha moTpedama H3rpagme U
(YHKIIMOHHCAWka JETHOT OAPXKUBOT, (PYHKIMOHAIHOT CHCTEMa 3a IMOJIUIHU]JCKO
oOpa3zoBame U 00yKy, 3aCHOBAaHOI Ha peaHUM OCHOBaMa M morpedama, €BpPONCKUM
TPEHJ0OBUMA, BHU3HJU pa3Boja TOJHUIIMJCKOT o0pa3oBama, MpoIjeHrn TmocTtojehunx
KamanureTa W MmoTpeba, Te cariefaBamby MOryhux orpannuema. Kopuiremem
J0CaIalllibUX HMCKYCTaBa, CABPEMEHHMX CTaHAapAa M peallHuX IMoTpeda y CMHCTY
MPOjeKIIHje MIKOJIOBakha HOBUX IMOJHIM]CKUX KaJIpoBa, KA0 U CABPEMEHOI MPHUCTYIIa
oOpaszoBamy W 00yIlM, T€ TPOJEKTOBamka W IUIAHUPAkA JbYJACKHX M MaTepHjaTHUX
pecypca y HaBeJleHOM nepuoy, omoryhuhe ce onpehuBame cTpaTeIKUX UIJbEBA.

! Bnaga Peny6muke Cprcke, (2009). Iojexcyuja passoja obpaszosara Penyénuxe Cpncke 3a nepuoo
2010-2014. Bama Jlyka.



Onpehewe nojmoBa

[NPOJEKIIMJA je ckymn mpaBWia, NPUHIMIA W 3aKOHA KOJU C€ KOPUCTE Y
JOHOIICHY IYTOPOYHHX YIPABIbAYKUX aKIKja Y QYHKIUjU CHCTEMA Ha KOJH C€ OJHOCH.
Omna, Takohe, 03Ha4aBa METOJMKY aKTHBHOCTH TOjEeJUHIIA WU TpyIe Koja Tpeda na
06e301je/n ITO PAaOHAIHHjE OCTBAPUBAKHE OCTABIBEHHUX IHIbEBA. 2

OBPA30OBAIE mpencraBpa memaromku mporec y GyHKIUju oborahuBama
Jpyncke cmno3Haje. OOyxBaTa ycBajambe oJipeheHor cucrteMa 3Hama, (Gopmupame
NpakTUYHUX ymujeha u HaBUKa, a TO je MPETIOCTaBKa U TeMeJb PAa3BUTKA CIIO3HAJHUX
CHara u CliocOOHOCTH, OOJIMKOBAK-¢ HAYYHOT TIOTJIe/Ia Ha CBH]ET, T MIOBE3UBALC 3HAKDA
C TIPAaKTUYHOM, NPO(ECHOHATHOM U G0 KojoM apyroM njenatHomhy.® O6pasopame
O3HauaBa M IIUPCHE YKYIIHHX CIIO3HAja, 3HaWka, BjEIITHHA W CIIOCOOHOCTH 3a
CaMOCTAJTHO OJITyYMBAILE U JIjeTIOBAE Y PAIMIUTHM cuTyarujama. OHO ocroco0spaBa
3a Pa3IM4UTE ITOCIIOBE U CTBApa MOJUIOTY 3a JIaJbu Pa3Boj.

OBYKA unu TpeHUHI YONIITEHO 3HAYd CBAaKU Mamb€ WM BUIIE OpraHU30BaH
nporpam yBjexOaBama HEKE TjeJIECHE MIIM WHTEICKTYAIHE aKTUBHOCTH WM TjEJIeCHE
WIN TIcuXudke Kapaktepuctuke.! Takohe, o6yka je NMiIaHHpaHa aKTMBHOCT CTHIAma
BjelITUHA W 3Hama KOja 3axTHjeBa YCHjelHO obOaBibame ojpeheHor mocma wuiu
aKTUBHOCTH. YCMjEpeHa j¢ Ha CTUIAmEe CHCIU(PUIHUX 3HAma, BjENITHHA U TEXHHKA
NOoTpeOHUX 32 KOHKPETaH 10Ca0 W MOJU3amE YCIJEIIHOCTH Y HErOBOM 00aBIbamby.
MebhyTtum, Bpito gecto ce u mupe oapelyje Kao mpoiec MpoMjeHe MoHAIAka U CTABOBA
3aM0C/IeHNX Ha HAuMH Koju noBehaBa BjepoBaTHOCT MOCTH3ama LIUbeBa.”

MeToa0J101IKE OCHOBE

MeTtoo050r1ja Koja ce KOPUCTH Y MPUIIPEMH U U3PAAN MPOjEKIHje MOTULIH]CKOT
o0Opa3oBama, OOyke M YycaBpllaBama ycarjalieHa je ca IO03HaTUM TEOPHjCKUM
[o/ijIoramMa M CTaHJapJHUM MeToJlaMa CTpaTeLIKOr TulaHupama. CaM MmocTynak uspane
ce CTIIPOBOJH Kpo3 peanmsanujy cibenehux pasza:®

| DA3A: Unentudukanuja 3aaTtka MpojeKiinje, BU3Mje, MUCH]€ U BPUJETHOCTH

MOJIUIIM]CKOT 00pa30BHOT CHCTEMA,

Il DA3A: AHanu3za cTamba Ha 6a3u pacroyioKUBUX aHAIUTUYKUX JTOKYMEHATa;

[l ®PA3A: SWOT anammza ¢ mwbeM uIeHTHUKALMjE TMPOjeKIHje 3a
JIOCTU3abE MTOCTABJLEHUX IIUJHEBA;

IV ®A3A: MWnentudukanmja u ycarjiamaBamkbe CTPaTCIKUX —IUJbEBa
MOJIMIINJCKOT  00pa3oBama, OOyKe M ycaBplIaBama, Tj. NPHJEUIO3N pada 3a
npojeknuonu nepuoxa ox 10 roguHa;

2 Kykoneua, C., (1986). Opeanusayuono nocnoenu rexcuxon. beorpan: Pan.

3 Morkowak, H. M., lllumnena, I1., yp., (1989). IMedazowra enyuxioneouja 2. beorpan: 3ason 3a
yIIOCHUKE U HACTaBHA CPEACTBA.

4Tlers, B., yp., (1992). ITcuxonozujcxku pjeunux. 3arpe6: IIpocsjera.

5 Hodgetts, R. M., Kuratko, D. F., (1991). Management, 3rd ed. San Diego: Harcourt Brace Jovanovich.
6 Ynopeau: Bnana Peny6nuxe Cprcke, (2009). ITojexcyuja paseoja obpazosara Penybnuxe Cpncke 3a
nepuod 2010-2014. bamwa Jlyka.



IUIAHA,

V ®A3A: [lpunpema AUHaAMUKE peasin3alije, OAHOCHO CTPATEIIKOT aKIIHMOHOT

2. OCHOBE 3A TOHOUWIEE MPOJEKIIUJE

OO6pa3zoBame u 00yKa JaHac Cy jeJlaH OJ] HajBaXHUJUX OOJIMKA yIpaBjbama U

pa3Boja JpyIACKUX moTeHnwjana. CaBpeMeHe OpraHM3allyje CBE BHUIIEC CBOjUX pecypca
(HoBIa, BpeMeHa, wH(pOpMaIHja, €HEPTHUje W CJ1.) TocBehyjy ympaBo 00pa3oBamy U
CTaJHOM oOyuaBamy 3amocieHuX. Takohe, TONm MEHaIMEeHT cXBaTa Ja Cy CTalHO
oOpazoBamke U YyCaBpIIaBamke 3alOCICHUX jelaH oOJ] HajeUKaCHHjUX HaYMHA
oCTBapema JUACPCKe MO3MIMje, OAHOCHO oOpa3oBame u oOyka cy conditio sine qua
NON najber pa3Boja W ONCTAaHKa OpraHW3allvja aJld W JPYIITBA y IjeTHHH. bpojHu cy
pasios3u ynarama y 00pa3oBame U 00yKY, a HEKH 0J1 BAKHUJUX CY:

IIpomjene y mexnonozuju Koje y3poKyjy BEIHKO 3aCTapHjeBambe 3Haba U CTAITHO
3aXTHjeBajy HOBa 3Hama, OJJHOCHO MIEPMaHEHTHO 00pa3oBame U 00YKY;
Komnaexcnocm, mypoyieHmnocm u HeusgjeCHOCm NocilogHe OKouHe K0ja OIeT
Tpaxku Beha 1 Apykuuja 3Hama Te CTaBJba JbY/IE U BbUXOB Pa3BOj y MPBH IUIAH;
Mooepno nocnosarwe mpasxicu Hose gjewimumne, TONYT WHTEPIEPCOHATHUX U
KOMYHHUKAIMjCKIUX BjeIITHHA, 3aTHM BjEIITHHE YIPaBJbakbe KOH(IUKTUMA,
yIIpaBJbabe IPOMjeHaMa U BpEMEHOM, T€ MHOT€ JApYre Koje Y TpaJulMOHATHOM
HAYMHY TIOCIOBamka HUCY OMIIE TOIHUKO BajKHE;

Vopsano wuperse jaza usmehy cee gehux 3axmjesa paoa u axmyenHux 3Harba Ha
mpacuwmy paoa;

[ToTtpeba 3a nonomemem IIpojekunje mpousamuia je U3 MpojeKirje KaapoBCKUX

notpeba Ympase 3a mpaBHE M KaJIpOBCKE TOCIIOBE 3a Hapeauux 10 roauHa, a y cKiaamgy
ca THUM M TUIAaHCKUM M OPraHW30BaHUM MPHUCTYIIOM YTIpaBe 3a MOJHIIN]CKO 00pa3oBame
y HaBEJICHOM TEepPHOAY TUIaHHpamkeM 00pa30Bama, 00yKe M yCaBpIIaBama.

Eeenmyannu npecmanyu paonoe ooHoca noauyujckux cuysxcoenuxa y nepuody 2012—
2021. 200una (mabenapuu npezned):




Esenmyannu npecmanyu paoHoz 00HOCA OPAHCABHUX CLYIHCOCHUKA U HAMJeumeHuKa y
nepuody 2012—2021. coouna (mabenapnu npeaneo)

3. 3AJATAK NPOJEKIIMJE

OcHoBHA [jenaTHOCT YmpaBe 3a MOJNHIHJCKO 00pa3oBame jecTe Ja BPIIU
IIKOJIOBAaE, CTPYYHO OCHOCOOJbAaBAak€ U ycaBplLIaBalke KajapoBa 3a pax Yy
MuHHCTapCTBY, OJHOCHO IPYTMM MOJHUIMJCKMM areHiyjama. 3aTuM, Ja MpHIpeMa
HAacTaBHE IUIAHOBE U IIPOrpaMe LIKOJIOBamka, T€ Jja pajid U CBE JIpyre MOCIOBE y BE3H ca
IIKOJIOBAEM, OCTIOCO0JhaBAEM M YCaBpIIABAKEM KaapoBa 3a pal Y MHHUCTapCTBY
WIM JpyrdM TOJHUIMjCKUM areHIujama. Takole, jemaH oa mocioBa jecTe U
ocrioco0JpaBamke MpUNagHuKa GU3NYKOT U TEXHUYKOr o0e30jehema, Kao U MPUBATHUX
nerektuBa. /la OM ce akTMBHOCTM Yy HapelHoM nepuay on 10 roauHa onsujane y
CKJIaJly ca CaBpEeMEHUM IpPUHLHUIIMMA 00pa3oBama U 00yke HOBUX MpunagHuka MVYII-
a, Te€ IUIAHCKUM TIPUCTYNOM oOpa3oBaky W OOylM y CKIaAy ca OJJaCKOM u
MIEH3UOHUCAkhEM MOJUIN]CKUX CITy>)KOEHUKA, Tp’KaBHUX CIYKOEHHKA M HaMjeIITEHUKa,
3aJjaTaK OBE MPOjeKIInje jecTe 1a TO U JepUHUIIIE.

4. BU3UJA, MUCHUJA U BPUJEJHOCTH INOJIMLIUJCKE OBYKE,
OBPA3OBAIbA U YCABPIIIABAIbBA

OmnpenjesbuBamkeM U yTBphUBamEM MHUCHj€, BU3Uj€ U BPHjEHOCTH yKa3yje ce
Ha CBpXY MOCTOjama MOJHUIHUJCKOI CHUCTeMa oOpa3oBama UM 00yKe JaHac, Kao U Ha
Hamjepe y Be3UW C HEroBOM yJjoroM y OyayhHOCTH, Te Ha BpHUjeHOCTH uHja he
adbupMalija TONPUHOCUTH OCTBAPUBABY KEJHEHUX IWJbEBA pa3Boja. YIIPABO OBE TPHU
OJIpEJIHHIIEC, OJTHOCHO MHCHja, BH3Hja M BPUJEAHOCTH jecy HHTETPAlHE KaTeropuje
YHjOM CE€ CTaJHOM aHAJIM30M M TPEUCIIHTUBAKEM TPACHPA]y CTPATEIIKA NUJHEBU U
npasuy Oynyher pa3Boja moauiujckor oopa3zoBama, 00yKe U ycaBpIllaBamba.

Busuja passoja monmmujckor cucrema oOyke U 00pa3oBama jeCTe CaBPeMEHH,
OJPKUB CHCTEM, y KoMe ce oOydaBajy M o0Opa3yjy HOBU KaJIpOBH, ald U
npodecroHalHi TPUIMATHUIM TOJHILKje, APXKABHU CIYKOSHUIIM M HaMjelITeHULIN
TOKOM YMTaBOT pajgHor Bujeka. CucTeM ce 3acHUBA Ha 100pOj MPaKCH U Yy CKJIany je ca
ommrenpuxBaheHuM Mel)yHapoIHUM CTaHIapAMMa W3 OBE OOJIACTH, T€ Yy CKJIamy ca



3axTjeBMMa BIIQJaBMHE TpaBa M TOIITOBama JbYACKUX TpaBa M cioboma. Taxobe,
oOpa3oBame KaapoBa 3a MoTpede MOJIHIHMje yBakaBa CBE YHHBEP3UTETCKE CTaHIap/e,
OTBOPEHO j€ M OPHjEHTHUCAHO MpeMa MHTEPHO] M E€KCTEPHO] KOHTPOJIU, T€ CTATHOM
pasBojy.

IIpema TOMe, y ckjiamy ca moTpebaMa OMNIUTETr APYIITBEHOI, €KOHOMCKOT,
MOJMTUYKOT, KyJITYPHOT U CBakKoOT Apyror pasBoja Pemybmmke Cpricke, Te y ckiany ca
MHUCHjoM o0Opa3oBama Pemybnuke Cpricke, ojapehyje ce W MucHja MOJHUIN]CKOT
oOpa3oBama, O0yke M ycaBpllaBamba Kao MHCHja pa3BOja CaBPEMEHOT, OJIPIKHBOT
cUCTeMa, y KOM ce 00ydaBajy W 0o0pa3yjy cajalimby aaud U Oyayahu MpHIaIHUIN
MYVII-a TOKOM 4YHTaBOT CBOT MPO(ECHOHATHOTI BHjEKa, a CBE Y IPaBIy EBPOICKUX
uHTerpauuja PenyOnuke Cpricke ©  3aCHOBAaHO Ha TeMeJbUMa BPHUjEIHOCTH
TpaAMLIMOHAIHOT KyATYPHOT Hacsbeha.

Mmucuja pa3Boja cuctema oOyke, oOpa3oBama H ycaBplllaBama jecTe
KOHTUHYHpAHO yHanpehuBame MOIMIUjCKOr MpodecHOHAIN3Ma Kpo3 00pa3oBame H
MEPMAaHEHTHO O00y4aBame MOJUIMCKUX CIYy)KOCHHKa, T€ MAPYrHX MPUIIAIHAKA
MuHucTapcTBa YHYTpAIIBUX MOCIOBA, aJlM U IPYTUX cyOjexata 0e30jeqHocTu (Cyacka
nojuuuja, (GU3MYKO W TEXHUYKO o00e30jehere, NpUBaTHU IETEKTUBH W [1p.), Y
MOJIMIUJU TPO(PECHUOHANTHO OPUJEHTUCAHO] M JAEMOKPATCKU OIpEeaujesbeHO0] IpemMa
rpahannma. Muchja je ¥ YCIOCTaBJbakhE KOMIIETCHTHOT U  TPaHCHAPEHTHOT
MOJIMIUJCKOT cucTeMa oOyke u oOpa3oBama y Ckiagy ca Baxehum mehyHaponHum
CTaHIapAUMa TIOJUIMjCKE OO0yke U 00pa3oBama, YIOPEAUBOr ca 00pa3oBHUM
CHCTEeMUMa 3eMajba y OKpYKEY, Kao U IocTu3ame MelyHapoaHe KOHKYpPEHTHOCTH,
koje he ce o06e30ujenuTu Tpuje cBera ImyTeM TIpojekara MehyHapomHe pasMmjeHe
00pa3oBHOr Kajpa, aly M CTyJAeHaTa W KaJera, Kako Ca EKOHOMCKH pa3BHjEHHM
3eMJbaMa, TaKo M Ca 3eMJbaMa TPAH3UIMOHUX €KOHOMH]a U3 OKPYKEHba.

BpujeanocTy Ha KojuMa MOYMBA NOJIHUIIM]CKU CUCTEM 00yKe U 00a30Bama jecy:

- mnocseheHocr;
- TPaHCHApEeHTHOCT y pajy, OTBOPEHOCT, MelyHapoaHa capaama M capajma ca

[IUBUIIHUM JIPYIITBOM;

- ycksah)eHOCT ca caBpeMEHUM J€MOKPATCKUM BPHjeJHOCTHMA;
- JICTAJIMTET — WYHO TMOINTOBAaKkE YHYTpPAlllkber W Mel)yHapoIHOT IpaBHOT

MIOpETKa,

- TMOJUTHYKA HEYTPAIHOCT, MPO(EeCHOHATI3aM U HETIPUCTPACHOCT;

- Hay4Ha 3aCHOBAHOCT;

- yuYeHe€ U ycaBpIIaBame TOKOM IfHjesie mpodecruoHamHe Kapujepe;

- €THYKEe BPHjEeTHOCTH KOj€ Ce OJIHOCE Ha paJl MOJIMIIMje U HACTaBHO-HAYYHH pas;

5. CTABE NOJUIHUJCKOI OBPA3OBABBA, OBYKE U
YCABPIIABAIbBA Y MYII-y PC

a) OpraHu3anMoHa CTPYKTYpPa OPraHU3allMOHKX jeJMHHIIa YIIpaBe 3a
NOJIMIMjCKO 00pa3oBame YMja je OCHOBHA J1jeJIaTHOCT 00pa3oBambe 1
o0yka

[Momumujcko obpazoBame y MVYII-y PC uyumHu VYmnopaBa 3a MOJHMIHUJCKO
o0Opa3oBame Ka0 OCHOBHA opraHu3anuoHa jeaununa MVYIl-y, ca cBojuM yHyTpammuMm
OpPraHU3alMIOHUM jeIUHHMIIaMa, M TO: BHCOKOM IIKOJIOM YHYTpaIllbUX I10CIOBA,



Jenuauiiom 3a ocHOBHY 00yKy — [lonmurujckom akagemujom, u OmjesbeeM 3a CTPYYHO
yCaBpIIaBambe.

Bucoka mikoma yHyTpammux mnociosa’ he y ckiamy ca motpebama 3a
oOpasoBameM Oyayhux mpumagHuka MUHHCTapcTBa YHYTpPAIIBUX IOCIOBA, Ka0 H
apyrux 0e30jeJHOCHMX W TOJIMLMjCKUX areHiyja y PenyOmumm Cprnckoj u buX,
00pa3oBame W3BOJIUTH Yy CKIIAly Ca MOAEPHHUM CTYIHM]CKUM IPOTpaMuMa, yckiiaheHum
ca 00JIOBCKIM 00pa30BHO-HAYYHUM cHcTeMoM. Takole, y peanu3aiuju HaCTaBHUX U
npyrux oOpa3zoBHux canpkaja BIIVYII he ce pykoBOauTH ONMIITHM MpPUHIMIIKMA Ha
KOjUMa TOYHMBa €BPOICKH OOpa30OBHM CHUCTEM, a HAPOUYUTO MPHHLMIUMA YyBamba U
MOIITOBAaka aKaJeMCKUX €1000/a, pa3Boja JEMOKPATCKUX MHCTUTYLHjA Y APYIITBY,
CTAJIHUM I0/IN3aeM e(PUKACHOCTH U PALIMOHATHOCTA 00pa30BHOT Mpolieca, npahemem
00jeKTHBHHX IMOTpebda JPyIITBa, jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa 3a HOBUM CajpiKajuma,
MOJICTHIIAEM CBUX OOJIMKA capalme U yHanpehuBama KOMyHHKAIH]ja, 3aTUM ja4arbeM
ocjehaja nmpodecnonaHe, OJHOCHO CTPYKOBHE U aKaJeMCKe COJIMAAPHOCTH.

Jemuuauna 3a ocHoBHy 00Oyky — Ilommmumjcka akamemmja he, y ckiagy ca
CaBpeMEHUM 3axTjeBUMa U morpebama y o0ylM MOJUIMje paau A0Opor oOaBibamba
MOJIUIIM]CKOT TOcTia, 00YKy 3aCHUBATH Ha POQECHOHATHIM OCHOBaMa, 0CIIOCOOJbEHOM
U CTPYYHOM HACTaBHOM KaJpy y CKIaay ca YCJIOBHMa M pa3BOjeM CaBPEMEHOT
ApYyIITBa, a y MOryhHM OKBUpHMA M y CKJIany ¢ KaIpOBCKOM IPOjeKIHjoM YIIpaBe 3a
IpaBHE U KAIPOBCKE MOCIIOBE.

BUCOKA HIKOJIA YHYTPAIIIBUX ITOCJIOBA

Y onmnocy Ha Baxehu IIpaBUIHMK O yHyTpamikhOj OpraHu3aldju U
cucremaruzauuju paaHux mjecra y MVYII-y PC, na BIIVII cy cucremarnuszoBana 63
paaHa mjecta, o Kojux je monymeHo 24 win 38%, nok 39 pagHux mjecra uiu 62%
HUj€ MONYHKEHO, HETO ce MO MOTpedu, XOHOPAapHO aHraxyjy kajapoBu uz MVYII-a PC, e
ca JIpyrux BHUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa u3 PemybOnuke Cpricke, ka0 U U3 3eMajba
okpyxkema ca kojuma BHIVII uma nornucane yrosope o capaamu. Takole, cTamHO
3anocieHd crpyyHu capagHui BIIVII yuectByjy u y peanuzanuju oOyke u
o0pa3oBama, Tj. HACTABHUX aKTUBHOCTH JIpyra JBa OjjjeJbeHmha YIpaBe, OJAHOCHO Y
OCHOBHO] MOJHIMJCKO] OOyIM NpBOI HHMBOA, Ka0 M Yy CTPYYHOM YCaBpIIaBamy
nojuujckux ciyxxoennka MVYIl-a PC. V cknany ca ynucHoM nonutukom MVYII-a PC,
cBake roauHe Ha 1mkojoBawe y BIIVII npumu ce 50 crynenara, u To 35 mymikapana u
15 njeBojaka, on KOjux y Tmpocjeky oko 60% 3aBpIIM IIKOJOBAWKE Y POKY.
[TomroBameM OONOKCKUX NPUHIUIA, T€ € OO3MPOM Ha KaJpPOBCKY IPOjEKIHjy
nensuonucama y MVYIl-y PC 3a napenuux 10 ronmna, nmpema kojoj he 3a oko 618
BHCOKOOOPA30BHUX MOJMIMJCKUX M Jp>KaBHUX CIY)KO€HUKa, Te HaMjelITeHuKa
NPEeCTaTH PajJHU OJHOC, MOTPEOHO je YCKIAJAUTH YINHUCHY MOJUTUKY C moTpedama, Tj.
noBehaBatu 6poj cryaenara BILIVII.

"V namwem tekcry BIIVILL



JEAUHUIA 3A OCHOBHY OBYKY - IOJIMIINJCKA AKAJJEMHJA

[TocTojehoM opraHu3anujoM U CUCTEMATH3AIM]jOM PAIHHUX MjecTa y JenuHUIM
Ce MOJKE YCITjeIIHO peaar30BaTH HACTaBHU MPOIEC Ca OPAHNYECHUM KaIllalUuTEeTHMa, ca
MakcuManHo 10 50 kazera OCHOBHE MOJHMIMjCKE O0yKEe NPBH HUBO 32 MOYETHU YUH
nonuiajai (1Ba ojjesberba Mo 25 KajeTa) Mo HOBOM KOHIENTY M HACTABHOM IUIAHY U
nporpamy oOyke. Takole, HacTaBHM Kajmap peanusyje HACTaBy M3 OCTAJIMX BHJOBA
OCHOBHE MoJiuIijcke oOyke, a HajBehu muo HacTaBe peanusyje u 3a motpede Ojesbema
3a CTPYYHO ycaBplIaBamke MOTUIH]CKUX ciayxoennka MYTII-a PC.

OJJEJBEIBE 3A CTPYYHO YCABPIIIABAIBE

Crpyuno ycaBpmaBawe y MVYII-y PC auo je cucrema monuuujcke oOyke y
TjeJIOKPYTy paga YTpaBe 3a TOJHUIHCKO oOpa3oBame. [lopen OCHOBHE MOJHUIU)CKE
o0yke U BHCOKOI 00pa3oBama, OHO IPEICTaB/ba BeOMa 3HauyajaH CETMEHT y Pa3BoOjy
KaJpOBCKUX TOTEHIHWjana MUHUCTApCTBA. Y CaJallkb0j OPTaHU3AIMOHO] CTPYKTYpPH
VYnpaBe, MocioBe CTPYyYHOr YcaBpllaBamkba HEMOCPEIHO OpraHu3yjeé U CIPOBOAU
Opnjespeme 3a CTPYIHO ycaBpiiaBame. [Ipema oapendama [lpaBmiiHuKa 0 yHYTpAII®kO]
OpraHu3aluju u cucrematusanuju pagaux mjecta y MVYII-y PC, Ogjesbeme 3a cTpydHo
ycaBpIIaBame 00aB/ba W HEMOCPEAHO OpraHu3yje, CIPOBOAM W KOOpAUHHpa ca
OCTaJIUM Yy4YeCHHIIUMa OOyKe cBe OOJMKE CTPYYHOI YcaBpllaBama 3a HoTpede
MuHHCTapCcTBa, OpPraHu3yje, CIPOBOAM M KOOpAMHHpA OOYKY KOja Ce€ CIpPOBOIM 32
notpede Jpyrux Ap)KaBHUX OpraHa, MpaBHUX M (PU3MUKUX JIMLA, IpeAsiaxe Mjepe 3a
yHamnpeheme CTpydHOr ycaBplllaBama, Jaje WHHUIMjaTUBE M TPHUjEIUIoOre 3a H3paxy
HACTaBHUX IUIAHOBA M IMporpama CTPYUYHOT yCaBpIllaBama, BPIIM HAJI30p M KOHTPOIY
crpoBoljer-a HACTaBHOT TUIaHA | Mporpama peioBHE 00YKe OJ1 CTpaHe OpraHu3allMOHIX
jenuHMIIa MMHHCTapCTBa, MpyXa CTpydHy momoh y cnpoBolemy OOyke Ha TepeHy,
BpIIIM NPOBjEPY U OLj€HUBAKE CTPYUHE OCIIOCOOJFEHOCTHU MOJIULUJCKUX CITYKOEHUKA Y
CKJIay ca TOJUIIBUM IUIAHOM IpOBjepe, PUIM MPOBjepe CTPYyUHE OCIOCOOJHEHOCTH
MpUMagHUKa areHmnuja 3a obOe30jeheme, opranuszyje, CHOPOBOIM M KOOPAMHHUPA
NPaKTUYHY HACcTaBy M CTPY4YHY TMpakcy KaJeTa OCHOBHE IMOJUIMjCKe O0OyKe
[Momummjcke akamemuje M CTylAeHaTta BHCOKe IIKoJlie YHYTpAaIllbUX IOCIIOBa,
OpraHu3yje M KOHTpOJIMIIE paJl OpraHa yHyTpalllme ciyx0e y YmpaBu, crapa ce o
crpoBoh)emy MpONUCaHOT YHYTpalllker peaa u obe3djehema, MOAHOCH H3BjELITaje O
paly M3 CBOr Jjelokpyra W Boau noTpebHe eBuueHuuje. Ojjesbeme 1o
cucreMaruzaumju uma 11 3amocneHux, on yera § MOJMLUJCKUX CIyKOeHMKa U 3
HaMjelITeHUKa. Y paHHjeM Nepuojly, CTPYYHO ycaBpllaBame OpraHM30Baja je M ca
ocTaluM opranu3anuoHuM jenuaunama MVYII-a cnpoBoamia JeguHuia 3a OCHOBHY U
crienujanucTuuky ooyky — [lomumumjcka akagemuja. Y mporecy peajinzaluje HaCTaBHUX
IJIJaHOBAa M TIporpama CTPYYHOT ycaBplllaBama W3BOhauum OOyke Cy HACTaBHULIA H
CTPYYHHM CapaJHHUIIMA OPraHU3AIMOHUX jeAMHUIA YTIPaBe U 3aMOCICHU PAIHULU IPYTUX
opraHu3anvoHux jeauHunia MunuctapctBa. Ogmpehen Opoj KypceBa W ceMHHapa
peann30BaH je y capaImbH ca MOJIMIMjCKUM MHCTUTYLIMjaMa u3BaH PenyOmuke Cpricke.
[Ipuje cBera, 3HauajHa capaama OCTBApyje C€ C TOJHIHMJCKUM OOpPa30BHUM
uHcTuTyujama MVYII-a PenybOnauke CpbOuje. 3HauajaH JONPHHOC CTPYYHOM
yCaBpIIaBamky MOJUIMCKUX CIYy)KOCHWKa Yy TIPOTEKIOM TIepUOay Jdaje Ccy |
MehyHapoaHe MHCTUTyluje npucyrHe y PemyOnuimu Cprickoj, opraHu3oBameM Beher



Opoja KypceBa W CeMHHAapa, ajld y MpojeKIfjaMa CTPYYHOT ycaBpllaBama. HbUxoBo
yuemhe Hehe OMTH mMOceOHO pa3MarpaHo, jep HE pacronakemMo uHpopmaljama o
IUXOBHM KamaluTeTUMa ¥ IUIAaHOBMMAa Yy oOBOj obmactn. O o00WMy CTpydYHOT
ycaBpllaBamka KOje je BpIIeHO 3a mnoTrpedbe MuHHCTapcTBa M APYTUX MPaBHUX U
GU3NYKNX JMIa y MPOTEKIMX JEceT ToJuWHa TOBOpPE M IMOJaly Jaa je 3a morpede
MuHucTapcTBa CTPYYHO yCaBplllaBame CIpoBeleHO 3a 7.470 mona3HuXa pa3IMuuTHX
KypceBa U CEeMHHapa, a 3a morpede APYrux Ap)KaBHUX OpraHa, NPaBHUX U (U3MUKUX
nuna 3a 4.139 nonazauka. OBU MoKa3aTe/bu He 00yXBaTajy KypCeBE M CEMUHApE KOje
Cy peanu3oBaie pa3indute MelyyHapoiHe opraHuzaimje.

0) SWOT ananusa

Ha 6a3u nmonmaTtaka KojuMa pacroyiakeMo, 10CaAalIber HCKYCTBa Y 00pa3oBamby
n 00yIM Te Kpenpamy HACTaBHUX IUIAHOBA M MPOrpama, Kao U carjenaBambeM o0jexkara
U olpeMe Koja je morpeOHa 3a peanu3anujy HactaBHuX mpoueca Ha BHIVII, ITA u
CTPYYHOT ycaBpIllaBama, ypahena je cimujenecha SWOT ananuza (mpexHocTH, ciabocTw,
MoryhHoctu u onacHoctu). Ha 6a3u oBe ananuse mianupahe ce nujbeBU U Mjepe Koje
je moTpebHO IpeIy3eTH 3a mepuol o1 Hapeaaux 10 roguHa.

Axpornum SWOT je nactao on eHrieckux pujeun: S — Strengths (cuare), W —
Weaknesses (ciaboctu), O — Opportunities (mance) u T — Threats (omacHocTH) 1
NpEeACTaB/ba WHTETPAJHH AHAJUTUYKA OKBHP 3a aHAJIM3y BAamCKOT YTHIAja H
YHYTpAIIkEr CTamba MOCMATPaHOT MOCIOBHOT MIIM JPYIITBEHOT CHCTEMA, a C KPajlbuM
IJbEM HICHTU(HKALMje CTPATCHIKHX IpaBala J[jeJIoBama MpeMa MOBOJFHH]EM CTarby
cucrema. [lepunurie ce 1 Kao CTpaTerujcKu HUHCTPYMEHT IOMONY KOjer ce AMHAMUYKU
CydeJbaBajy CHare M ciaboCTH CHCTEMa ca IlIaHCaMa U OMAaCHOCTHUMAa OKpYXKeHa paau
UACHTU(UKOBAMA IAHCH U PU3HKA 32 OTICTAaHAK CUCTEMA.

SWOT ananu3a je jenaH o HHCTpyMEHaTa KOjU HaM MOYKE MOCIY>KUTH Y KpEUpamwy
npojeknuje. OBO je KBaJMTATHMBHA AaHAIMTHYKAa MeEToda Koja Kpo3 dvetupu (4)
nmapameTpa HacTOjU NpHUKa3aTh MPEIHOCTH, CIa0OCTH, MOTYhHOCTM M ONAcHOCTH
onpehene 1mojaBe Wiu CUTyaIuje.
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SWOT AHAJIM3A - TPEJHOCTHU

JbYJICKH
PECYPCH

nckycas kanap Ha [lonwummjckoj akagemuju,
aJIcKBaTHO YNHOBAE
kagposu Ha BIIVYII y npaBuny cy Ha apyrom u TpeheM IHMKIyCy CTyAMja

NHODPA-
CTPYKTYPA

Mmocrojame OOjekaTa 3a CMjellTaj W HUCXpaHy CTyJleHaTa, Kajaera |
MOJIA3HUKA CTPYYHOT ycaBpillaBama,

MOCTOjae KAOMHETCKOT M YYHOHUYKOT MPOCTOPA,

JjeTMMIYHa ONIPEeMJbEHOCT KaOMHETa HAaCTaBHUM CPEJCTBUMA,

HacTaBHa Cpe/iCcTBa YTpaBe 3a MOJUIIM]CKO 00pa3oBame Koja ce KOpUCTe Y
peanu3anyju HACTABHOT IIpolleca y JOBOJBHO] MjepH  TOAPIKaBajy
peann3anyjy HaCTaBHUX M BaHHACTABHUX cajpKaja,

OKPYXEIBE

crielyjaiHe u napaseiHe Bese ca PemyOmukom Cpoujom,

pa3BHjeHa capajika ca MOJHUIIN]CKUM yCTaHOBaMa 3a 00pa3oBame U 00yKy Y
MHOCTPAHCTBY Ka0 M 3eMJbaMa U3 OKPYKeHa

HACTaBHM IUIaH M Iporpam ypalheH je y ckiiaay ca caBpeMEHHM OOJIOHCKUM
NPUHIUIAMa 00pa3oBama, KOHCTAHTHO Ce MHjeHmha M IpHiarohaBa HOBUM
CaBpPEMEHUM 3aXTjE€BHMa,

o0pa3oBame je 3aCHOBAaHO Ha OIIITUM MPHHIUINIKMA Ha KOjUMa IOYMBa
eBpPOIICKM OOpa30BHU CHCTEM, a MOCEOHO TMPHUHIMIKMA 4YyBamka H
MOMITOBAaha aKaJeMCKHUX c1000/1a,

HACTaBHHU TPOIIEC CEe 3aCHMBA Ha I0OPOj MPAKCH U MCXOJMMa 00pa3oBama,
Ka0 U NPaKTHYHUM BjexOaMa 1 lbUXOBOM YCBajamy,

HACTaBHU IUIaH W mporpaM oOyke ypaheH MO CaBpeMEeHHM NPHHIMIINMA,
neuHUCameM KOHaYHUX HCXoa o0yKe,

oOyka je (oKycupaHa Ha Y4eHY OJIpaciuX U Ha aJeKBaTHUM HACTaBHUM
IUIAHOBHMMA M ITPOrpaMKUMa y CKJIaJly ca CaBpEMEHUM NPUHIUINMA y 00yIIH.
HoBum npuctynom oOymy MOACTHYE CE y4eHe, HacTaBa C€ 3aCHHMBA Ha
n00poj Mpakcu W UcxoguMa oOyKe, MPaKTHYHUM pajJmbamMa H HHUXOBOM
yBjeKOaBamy,

OIuTH
YCJIOBH

[Tocrojame mpaBHOT OKBHpa 32 00pa3oBamke U 00YKY:

MOCTOjake 3aKOHA O YHYTPAIIBUM I10CIOBUMA,

MOCTOjarke 3aKOHA O MOJIMIUjCKUM CITY)KOSHHUIMMA,

nocrojame 3akoHa o Bucokom obpazosamy PC,

MoCTOjake YToBOpa 0 MPUAPYKEHOM WIAHCTBY Y HuUBep3uTeTy bama Jlyka,
nocrojame Cratyra BIIVYII u [Tonunujcke akanemuje,

nocrojame [IpaBHIHMKA O CTPYYHOM ycaBplIaBamy,

nocrojale 3akoHa O areHuujama 3a obes30jeheme nuIa ¥ WMOBHHE U
MPUBATHO] JETEKTHUBCKOj JjeJTaTHOCTH M TMPABWIHUKA KOjU MPOUCTHYY U3
OBOTI’ 3aKOHa,

nocrojame [IpaBuiHMKa O AMCI. U MaTepUjaIHO] OJrOBOPHOCTH CTylEHATa
U KazieTa,

nocrojare [IpaBunnuka u Kpurepujyma o cellekiuju U u300py KaHaugaTa
Ha BIIIVII,

nocrojame [IpaBuiiHMKa O MOCTYIIKY OCHOBHE O00yKe M oOaBe3aMa KajueTa y
TOKY OoOyKe,

nocrojame [IpaBuiHHKa O CENIEKIUjU W W300py KaHIWIaTa 3a TOJa3HHKe
OCHOBHE TIOJIMIMjcKe 00yKe MPBOT HUBOA,

nocrojame [IpaBunHuKa 0 celeKUMju U M300py KaHAHIATa 3a TMOJa3HHUKE
OCHOBHE MOJIMIIHjCKE 00yKe nMpBOr HUBoA 3a npumnagauke CJIT,
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I SWOT AHAJIM3A — CJIABOCTH I

CHUCTeMaTH3alldja je OTpaHHYeHa y CKIaay ¢ morpebama 3a oOyKoM 3a
npeasuleHn nepuo,

opranm3anuja JemuHUIe 32 OCHOBHY OOYKy HE MpaTH CTBapHE MoTpede u
TIOTIHC TTOCIIOBA HCTE,

oJy1a3ak 00y4eHHUX HAcTAaBHHMKA y CKJIaJqy ca HOBUM HACTaBHUM METOAaMa
pana Ha Apyra pagHa MjecTa,

HETIONy-€Ha CHCTEMATH30BaHA PaJHa MjecTa; IHOIMyHEHOCT KaapoBa Ha
BIIVII u3znocu cBera 38%,

HEeJOCTaTaK JUICHIUPAHUX TPEHepa, MHCTPYKTOpa M MEHTopa Koju he
6utn Hocuonw oOyke Ha [1A u Ha TepeHy,

HUCY W3BPIICHN U300pH y 3Bama capaaanka Ha BIIVYII,

HUje CHCTEMCKH pHjelIeH HAauYWH BpeJHOBamba aHTaAKOBAaHUX paTHHKA
MVIlI-a, mto yTHYe Ha KBAJIUTET 00YKE,

HemocTojae cuctema mpahema © pa3Boja KaapoBa (y (yHKIUju
HampefoBama y chnyxOu) necrumynumie npunagauke MVYIl-a ga ce
CTPpYyYHO YycaBpiiaBajy. YecTo Cy TMONHMIHUJCKA CIIy)KOCHUIIM HAKOH
3aBpIIaBamba IMOjEAMHUX BHUJIOBAa CTPYYHOr  ycaBpllaBama Owim
pacnopehuBaHN Ha Jpyre MOCIOBE WIX Cy OJUIA3MIIN Y JPYyre MOJHI]CKe
areHIyje, a KypceBU M CEMUHApu KoOje Cy 3aBpLIMIM HUCY WM
00e30ujeInTi HAIPeIOBakhE Y CITYKOH,

HEZOBOJFHO paspaljieHe TIpolleAype HampeAoBamka Y  IIOJHUIHU]CKOj
XHjepapxuju Koje OM OWI0 3aCHOBAaHO Ha CTPYYHUM KOMIICTEHIIMjama
CTEYEHUM CTPYYHUM yCaBPIIABAKEM,

CTPYYHO ycCaBpllaBame HacTaBHHKA U capaanuka BIIVYII ce He Bpum y
cKi1aay ca MoryhHOCTHMa U Ha a/IeKBaTHOM HHBOY,

HEIoCTOojame oaroBapajyhux o0jekara 1 cpejicTaBa 3a peanusaiujy
o0Opa3oBama 1 00yKe:

HETIOCTOjarbe CIIOPTCKE IBOPAHE,

HETOCTOjambe TakTHYKe Kyhe 3a o0pa3oBame U 00YyKYy y CKIaly ca HOBHUM
HACTaBHHUM ILJIAHOM M MPOrPaMOM U CaBPEeMEHOM O0YKOM U 00pa30BambeM,
HETIOCTOjarbe CHCTeMa 3a OOYKYy Yy INPaBWIIHOM PYKOBamy U 3aKOHHTO]
yrnoTpeOu BaTpeHOT OpyKja,

HETIOCTOjarmhe ONPEMILEHOT KaOMHETA 3a CTPaHH je3¥K,

HEeOBOJbHA ONPEMJbEHOCT KaOWHeTa 3a peaju3aldjy HacTaBe U
KaHIIeapyja 3a HACTaBHHUKE M capaJHUKe HHPOPMATHIKOM OIIPEMOM,
HeMoryhHoCT HaOaBKE MOJHUIMjCKE OIpEMe 3a peaju3allijy HacTaBe ca
CTYIEHTHMa, KaJIeTUMa 1 TIOJIa3HUIIMa CTPYYHOT ycaBplllaBama (onacadu
ca npunaaajyhom onpemMom u sip.),

pa3MYUTH KOHLENTH OCHOBHE MOJHIMjCKE OOyKE W TPUCTyMa KOJ
Kp€upamka HAaCTaBHUX IIJIAHOBA U IIporpama,

YCKJIaJJUTH HACTaBHE IUIAHOBE M IpOrpamMe C HAaCTaBHMM IUIAHOBUMA H
porpamMuMa MOJIMIH]jCKUX HHCTUTYIIM]A Y 3eMJbaMa OKPYKeHa,
HEeaJIeKBaTHO BPEJHOBAaHkE OOYKE Yy OKBHUPY CTPYYHOT YycaBpliaBama (Y
(YHKIWjU HampeloBama y CIOyxOW), IMTO NECTHMYJWIIE TMPHUITaTHUKE
MVII na je noxabhajy,

CTaB U CBHjeCT O 3Ha4ajy o0pazoBama, 00yKe U CTPYUHOT ycaBplIaBama 3a
pa3Boj MVYII-a uuje usrpaheH y 10BOJbHO] MjepH,

CXBaTame MPEJIHOCTH M 3Havaja KBajJWTEeTHE OOyke W oOpazoBama HHje
n3rpal)eHo y J0BOJbHOj MjepH Ha TEPEHY,

o0yKka HacTaBHMKAa — WHCTPYKTOpa, MEHTOpPA M CBHUX JAPYTHX y4YECHHKA
HACTaBHOT Tpolieca BPIIK ce Y CKIIaay ca MoryhHocTiMa,

JbYJICKH
PECYPCH

NH®PA-
CTPYKTYPA

OKPY/XEIBE

OoInmTHn
YCJ0BH
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SWOT AHAJIM3A - MOT'YRHOCTH

JbYJICKH
PECYPCH

MIPOIIMPUTH OPraHU3aIfjy U CHCTEMAaTH3aIlNjy pagHux Mmjecta Ha 1A
n Opjespeby 3a CTPYYHO YyCaBpIIaBame y CKIAAy ca IPOjeKIHjoM
VYnpaBe 3a mpaBHe M KaApOBCKE IMMOCIOBE M TOTpedama 3a 00yKOM
Beher Opoja kanera,

onpehenn Opoj ctpyunux capaganka Ha BUIYII-y he 3aBpmuTt npyru
u Tpehu nukiyc cryauja te Tume ctehu yciuoBe 3a Hocrole npeaMeTa,
HACTaBUTH cCapajlby ca WHCTUTyOMjaMa u3 00JacTH BHCOKOT
o0pa30oBama 13 3eMJbE M HHOCTPAHCTBA,

HACTaBUTH capagmdy ca YIOpaBoM 3a CTpPydyHO o0OpasoBame,
ocrocobspaBambe u 00yky MVYIl-a Penyonuke Cpouje u Llentpom 3a
OCHOBHY monunujcky o60yky Cpemcka Kamennma y pasmjeHu
WCKYCTaBa M 00yl HaCTaBHHUKA M APYTHX YUECHHKA OOYKe,

HHCTUTYLHUJE

ctaHO mnpaheme U pa3BUjakbe MOJENa IOJUIUjCKE O00yKe W
o0pasoBama y CKIajy ca moTpedama,

noBehambe HMHCTHTYIIMOHAIHE capaambe Ca JAPYTUM  TOJHIH]CKUM
ycTaHOBaMa 3a 00yKy 1 00pa3oBambe,

jadame capajiibe ¢ ONepaTuBHIM yIIpaBaMa M Ha TEpeHy,

jaugame kamanutera MY1I-a kBanmuTeTHUM 00pa30BamkeM H 00YKOM,

NH®PA-
CTPYKTYPA

n3rpaama odjexaTa 3a peanuzanujy o0yke U o0pazoBama, Te HabaBKa
olpeme MoTpedHe 3a peann3alljy HaCTaBHOT MpoLieca ca CTyIeHTHMA,
KaJIeTHMa U ITOJIa3HULIIMMA CTPYYHOI' yCaBplllaBamba,

SWOT AHAJIM3A - OHACHOCTH

JbYIICKHA
PECYPCH

HeMoryhHOCT opraHu3oBama 00yke TpeHepa 1 MEHTopa y
KOHTHHYUTETY,

Moryhu pacnopen TpeHepa Koju ¢y Beh 3aBpImiu Kypce 3a
TpeHepe M0 HOBOj METOJIUIIM pajia Ha Jpyre MOCIOBE U 3aaTKe,
HeMoryhHOCTH MpoIMpena cucTeMaTu3alyje y CKIaay ca
norpedama 1 IpojeKI1joM NeH3UOHNCamka U oTpedama 3a
o0pa3oBameM U 00YKOM,

MATEPUJAJI
HHU PECYPCHU

CMameHmhe MaTepHjalIHUX pecypca ycibell eKOHOMCKE KpHU3e,
HeMoryhHOCT ornpemMama kabMHeTa U KaHIEIaprjCKOT TPoCcTOpa
ycJbeJl EKOHOMCKE KpH3e,

NH®PA-
CTPYKTYPA

€KOHOMCKA KpH3a U HEMOTYNHOCT peain3aliyje npeaBuhenHe
UHPPACTPYKTYpE.
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6. WIEHTH®UKAIIMJIA U YCATJIAIIABAIGE CTPATEIIKIX
IJLEBA MOJIMIAJCKOT OBPA3OBAIbA, OBYKE N
YCABPIIABAIbA, TJ. IPUJE/JIO3M PAJIA 3A TIPOJEKIIMOHU
MMEPOJI OJT 10 TOAAHA

Crpartelku HUJbEBU CUCTEMA MOJHIIM]CKOT 00pa3oBama, 00yKe U ycaBpllaBamba
MOTY C€ IO/IMjeIUTH Ha OIIITE U IoceOHe.

OnmTy n1HEBH:

— mnoBehatn ydemhe y oOpazoBamy M 00ymm Kpo3 oOe3bjeheme moTmyHOr
oOyxBara momynanuje, mopehaBameM mpolleHaTa KaJeTa, MOJIA3HUKA BUCOKOT
o0OpasoBama, Kao 1 y4demiha y 1jeJI0)KMBOTHOM YUCHY;

— noauhu HUBO KBAJIMTETa 00pa3oBama M OOyKe, T€ MOOOJBIIATH MUCXOJE YUCHa
KOJI CTyJICHATa U KaJIeTa;

— moBehatu Opoj mpodecopa, HACTaBHUKA, WHCTPYKTOpPA, HWHCIEKTOPA,
acHCTeHaTa M HCTPAXKHBAYa;

— crayHOo nmoBehaBaTH yinarame y o0pa3oBame U 00YKY.

[loceOHM 1TUIBEBH:

- neduHHCaKkE paaHUX U 00pa3oBHUX Mpoduia 3a norpede MVII;

- YCIIOCTaBJbal€ CaBPEMEHE OpraHM3aldje cucTeMa oOyke M 0o0pazoBama,
OJTHOCHO (hopmHpame ycMmjepeHor, eUKacHOT, MPUCTYNAYHOT U (IIeKCUOUITHOT
MOJIMIIUJCKOT CUCTeMa O0Oyke H oOpa3oBama y CKJIaQy ca eBpPOIICKUM
3aXTjeBUMa,

- Hay4HO 3aCHOBaH cucTeM o0yke M 00pa3oBama ca OPUJEHTALMjOM Ha CTHIAHE
TEOPUJCKUX U TPAKTUUYHUX 3HaWka M BjelITMHAa HajBehe TpaHcdepHe
BpHjEAHOCTH;

- oOpa3oBame KajpoBa koju he Mohu 1a nojap>ke HOBE TEXHOJIOTH]€ MOJIUII]CKOT
pana;

- CTBapame HOBOI BPHUJEJHOCHOI CHUCTEMAa W TPOAKTHBHE NPOQPECHOHATHE
KYIType KOJI KaJieTa, CTyJIeHaTa ¥ MOJIa3HUKa,

- PElOBHO CIIPOBOhEHmE MHTEPHE U €KCTEPHE KOHTPOJIE U €BaTyalije CUCTEMA;

- o0e3bjehuBame CTpYUHOT ycaBplllaBamba MOJUIIU]CKUX CITYKOCHHKA 3aCHOBAHOT
Ha notpebama nonuuujcke crpykrype MVYII-a PC,

- o0e30jehuBame epukacHe 1 EKOHOMUYHE O0YKE,

- JeuHHMCame HAaCTAaBHUX IJIAHOBA U IMporpama IpemMa 3axTjeBHMa IMOJIUIH]CKe
npakce,

- adupMmucame 3Hayaja CTPyYHOT ycaBpllaBama y MOJUIHN]CKO] CTPYKTYPH,

- TOJIpKaBame YCIIOCTaBJhbarkha CHCTEMa HAlpeJI0Bamba 3aCHOBAHOT Ha CTPYYHUM
KOMIIETEHI[MjaMa CTEYCHUM CTPYYHHUM YCaBpIIABABEM,

- yBoheme HOBHX METOJa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka 3aCHOBAHMX Ha HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa U MOAPKaHUX 00pa30BHUM copTBEpUMa,

- mpwiarohaBame cucTeMaTH3alije pagHuX MjecTa OPraHWU3AMOHUX JeIMHHIIA
Koje ce 6aBe CTpYYHHM yCaBpIlIaBamk-eM MOTpedaMa CTPYUHOT yCaBpIIaBamba.
Crpareniky [UbEBU:

Kako 6u Bucoka mxona yHyTpammux mnocioBa u [lomumumjcka akagemuja
MorJie eprKacHO MPATHTH KaJIPOBCKY MPOjEKINjy MEH3NOHUCAkA U OCTAINX MOTyhux
IpecTaHaka paJHor OJHOCca, HOTPEeOHO je:
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- MPOUIMPHUTHA CUCTAMATH3ANM]Y PAaTHUX MjecTa JeIWHHUIIe 32 OCHOBHY OOYKy —
ITomuuujcke akagemuje n Opjesbema 3a CTPYYHO yCaBpLIaBaWke y CKIALY ca
nosehannM 0O0MMOM 00yKe 3a HapeIHU NEPUO],

- aJICKBaTHO MOMYHUTH CBAKO CHCTEMaTHU30BaHO paaHo Mjecto y BIIIVII,

- CTpYy4YHO ocroco0JbaBaTH HacTaBHUKE M capaguuke Ha BIIIYII kpo3 cryaujcka
IIyTOBama, UICTPAKUBAUKE [10CjETE U CEMHHAPE;

- HACTAaBUTU KOHTHHYHTET OOyKE HACTaBHHMKA U CBHUX JPYI'HX YYECHHKA y 0Oymu
KaJieTa, Kpo3 OpraHu30Bame Kypcena:

- 3a 0c1oco0JbaBamke TPEHepa,

- 32 U3paJly HaCTaBHUX IIJIaHOBA U IIpOrpama,

- 3a eBaJlyallljy CTPY4HOT OCroco0JbaBama U yCaBpIllaBama U

- KypceBa 3a pYyKOBOAMOLlE Yy OOJacTH CTPYYHOI OCIOCOOJbaBama MU
ycaBpIllaBama,

- pa3BMjaTM M XapMOHM30BaTH HACTaBHE IIJJAHOBE M IIporpame y CKJIagy ca
pa3BojeM u moTpebama JpyIITBA, MCKYCTBUMa pAa3BHjEHUX 3eMalba, Kao H
UCKYyCTBUMa BE€3aHUM 3a BHUCOKO OOpa3oBame JAPYrUX BHCOKOLIKOJICKUX
uHCcTHTYynHWja 1 [Tomuujckux akaaemuja;

-y capaamu ca YHuBep3ureroM y bawoj Jlynu opranuzosaru |l nuxnyc cryauja,

- BPIIMTH €Balyalldjy HACTaBHHUX IUIAHOBA W INPOTrpama, OJHOCHO IIjEJIOKYITHOT
cuctema o0yke U o0pa3oBama,

- UW3TPAJHTH CIOPTCKY JABOpPAaHY W JIBOpaHy 3a Oopuiayke croproBe, Koja he
CIlY’)KUTH 3a peaju3alujy CBUX OOJIMKa HAacTaBHOI NpoIleca, T€ 3a CEJCKLHjy
kanaunata Ha BIIVII u cenexnujy xazgera Ha [1A;

- U3rPaJMTU TAaKTHUKY Kyhy 3a peanu3aiujy CUTyalluOHEe HAaCTaBe;

- HabaBUTH cHCTEME 3a OOYKY Yy MPABWJIHOM PYKOBAWkY U 3aKOHUTO] YHOTpeOu
BaTPEHOT OpYXja;

- ONpPEMUTHU KaOMHET 3a CTPaHH JE€3UK;

- HabaBUTH MH(OPMATHUKY OIpeMy 3a KaOMHeTe HH(pOpMaTHKeE;

- HabaButH uHpopmarnuky onpemy 3a paaHuke BIIVII wu Ilomunujcke
aKajziemuje;

- OmpeMHTH KaOWHEeTe — YYHMOHHUIE KOMIUIETHOM HH(POPMATHYKOM H JIPYrOM
OIIPEMOM 3a pean3aliyjy HacTaBHOT MpoLeca;

- Ha0aBUTH XapABEPCKO-COPTBEPCKU CHUCTEM 3a npaheme — KOHTPOIy KBaJIUTETa
yCBajama HaCTaBHUX cajipxkaja u3 obmactu CPO;

- ONpEeMHTH KaOMHETE 3a eKCIIEPUMEHTAIHO HCITUTHBAKE OCYMIBUUYCHHX JIMIA H
CBjeI0Ka;

- HabaBuTH TpH (3) BO3MIIA;

- ONPEMHUTU YIMOHUYKH MIPOCTOP;

- HACTaBUTH W TPOIIMPHBATH Capalmky, y BUAY TMOTHHCHBamka CIOpa3yma, ca
JIPYTUM BUCOKOIIKOJCKHUM YCTaHOBaMa M MOJHUIMJCKMM akaJeMujama, Kao U
JPYTUM pelleBaHTHUM yCcTaHOBama 3a 00yKy U 00pa3oBame;

CucremaTusanuja pagHux Mjecray Ynpasu
VY cknany ¢ kampoBckom mpojeknujom MVYII-a PC, morpebHo je mpommputu

cHUCTaMaTH3alljy pagHUX MjecTta JenuHuile 3a OCHOBHY OOYKy, T€ aJeKBaTHO
MONTYHUTH CBAKO CUCTEMATH30BaHO pasHo MjecTo y BIIVII.
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Tabenapnu npuxkas cmarea u npojexyuje Kaopoeckux nompeba Ha Bucokoj wikonu
VHYMPAUFUX NOCNI084 Y HAPEOHUX decem 200UHA

YKkynHo
TIOITYHUTH

BHCOK

Hupexrop

JIp WU MP
TexHUUYKHU cexkpeTap
CCC

HACTABHO-HAYYHA JEJMHUIIA
HacraBuuim

[Tomohnux
JMPEKTOpa 3a
HacTaBy
Jp WIA Mp
Karenpa
OMIITE00Pa30BHUX
HayKa
Ap,
3a cTpaHH je3nK
BCC unu mp
Karenpa mpaBaux
HayKa
Ap
Karenpa
0e30jeTHOCHO-
TIOJIMIHMj CKUX HayKa
Jp WIA MP
Karenpa
KPUMHUHAINCTUYKA
X HayKa
Jp WIA MP

Bumm ctpyunu capa Y U UICHIIEKTOPH

Karenpa
OMIITE00Pa30BHUX
HayKa
BCC nmu mp
Karenpa npaBaux
HayKa

Karenpa
0e30jeTHOCHO-
TOJIMIIN] CKUX HayKa

BCC nmu mp

Karenpa
KPUMHHAIUCTHYKA
X HayKa
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I BCC wmm mp I

HAYYHOUCTPAXNMBAUKA JEAMHUIIA

[Momohuauk
JIUPEKTOpa
CapamHuk —
TEXHUYKH yPETHHUK
Y aJIMUHUCTPATOP
nC
JlexTop
Bumu ctpyunu
capaJHHIK

PykoBogunan u
capaJHUIN
YKVYIIHO

W3 nokasatesba HaBEJEHMX y Tabelu, a C IIMJbEM HCIYyHaBamba aKaJeMCKUX
KpUTEpHjyMa BE3aHHX 3a aKpEeIUTALHU]y, Ka0 U U3 TOTpede 3a aKkaJleMCKUM KaJPOBCKHM
jagameMm BIIVII, onnocno MVYII PC y njenunu, npousnasy a je y TOKY HApeIHUX MeT
TOJMHA MOTPEOHO CTABUTH aKIICHAT Ha MOIYHaBakbEe PAHUX MjecTa HACTaBHUKA, KaKO
y aKaJIeMCKOM 3Bamy Npodecopa, TaKO U y 3Bamy IpeaaBaya, Te CTPyYHHX cCapaJHUKa,
Tj. acucreHata. Takohe, aZeKBaTHHM TIONYHABAaKbEM CHCTEMATH3aBOHAMX PaJTHUX
Mjecta, BIIVYII 6u 6uo y moryhnoctu na y OynyhHocTh, y ckiagy ca morpebama
MVII-a PC anu u apymTBa y LjjelnHH, aIeKBaTHO OATOBOPHU MoTpedama 3a OTBapameM
apyror u Tpeher nukiyca cTyauja.
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CucremaTusanuja pagHux Mjecra y JeIMHHUIIM 32 OCHOBHY O0YKY —
Mommuujckoj akaxeMuju

Tabenapnu npuxasz cmarba u npojexyuje kaoposckux nompeba na Iloauyujcxoj
akademuju 3a nepuod 2012—-2021. 2o0une

PagHo MjecTo u
CTpy4Ha crpema

[IpenBuheno
[TonymeHo

Hauennuxk Jequnune

TexHU4YKH cexperap —
JaKTUIorpad
Crpy4dHHU capaJHUK 3a
Bohee eBUICHIIN]a 13
o0sacT 00pa3oBama
Hucnekrop —
KOOpAUHATOP 34
OCHOBHY U
CICTIHj AJTUCTHYKY O0YKY

WHucnekTop 3a
MOJIUITH]CKY 00YKY
HacraBHuk 3a oniure-
(bU3NUKy TpHUIIPEMY,
C®O u npBy momoh
Hucnekrop 3a
HOJIMLIN]CKO HA0PYKambe
C HACTaBOM M3 rah)ama
HacraBnuk 3a
npenMet be3ojenHoct
caoOpahaja
HacraBHuKk 32 00yKy y
YIIpaBJbatby MOTOPHUM
BO3WJIOM U 3a
TOJIMLHjCKY BOXKIY
HacraBHuk 3a mpaBo u
ETUKY
HacraBHuk 3a
nH(OpMaILoHe crucTeMe
U CHCTEM Be3a

HacraBnuk cTpanor
jesuka
By crpyunu
capaJiHHK 3a
CcTaHaapaAn3aImjy ooyke

VY Jenununu 3a ocHoBHY 00yKky — lonumujckoj akagemuju y Toky 2012. ronune
notpeOHa je HOBa OpraHu3alMja W cucTeMaTuszaunuja pagHux mjecra. C TUM y Be3u
MOTpeOHO je MOMYHUTH pajiHa MjecTa: HacTaBHUK 3a npeameT bez0jenHoct caoOpahaja,
HAaCTaBHUK 3a TMpaBO W €THKY, HACTaBHUK CTPAaHOI je3uKa, Te MPOLIUPUTH
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CUCTeMAaTH3alMjy 3a OJCjeK 3a CTaHAapAu3aIujy oOyke W jeIHOT HHCIEKTOpa 3a
noMIHjcKy oOyKy. Y Toky 2013. roguHe moTpeOHO je MPOIIMPUTH CHCTEMaTH3aIu]y
3a jOII jeTHO PajHO, MjeCTO MHCIIEKTOpPA 3a MOJIUIUJCKY O0YKY M jeIHO PagHO MjecTO
MHCIIEKTOpA 3a TMOJIUIIM]CKO HAOpYKamke ca HacTaBoM u3 rahama. Y Toky 2017. u 2019.
TOJUHE MOTPEOHO je MPOIIMPUTH CHUCTEMATH3aIMjy 3a CBaKy TOJUHY 3a jOII jeTHO
pPagHO MjeCTO — MHCIIEKTOPA 3a MOJIUIIH]CKY O0YKY.

IIpoujena pa3Boja opranmsanmoHe crpykrype Onjebema 3a CTPY4HO
ycaBpliaBame

Y nmepuony oOyxBaheHoM mpojekinujom Ouhe HEOMXOoAHE TMPOMjeHE Y
OpraHm3anuoHoj CcTpykTypu Ojjesbema 3a CTPYYHO YycaBpilaBame, Koje he Outh
yCJIOBJbEHE OOMMOM CTPYYHOI YCaBpIllaBama 3a MOTpeOe OpraHU3allMOHHMX jeIUHHIIA
MuHucTapcTBa, any U 3a MoTpede Apyrux ApKaBHUX OpraHa, IPaBHUX M (PU3HMUKHUX
muna. [Ipomjene he ce onnocuT HapouuTo Ha cinujenche:

-V nmjeny mocioBa M 3aJaTaka KOjH C€ OJHOCE Ha IocioBe o0e30jehema
o0jexkaTa VYmpaBe, HEONXOAHO j€ CHUCTEMAaTU30BaTU Yy OpPraHU3alMoHO]
crpykrypu Ojjesbemsa MeT paJHuX MjecTa IoNIMIajamna 3a nociose ooe3odjehema.
TpenytHo, nocnoBe o6e3b6jehema Bpuie nonmuuujcku ciayxoenuuu 1Jb bama
JIyka. CucremMaTu3oBameM OBHX paJHUX Mjecta y okBupy Omjesbera, CTBOPUO
O0u ce epukacHuju npucTtyn odesdjehemy, jep 6u ce camum TuM mnosehana u
OJITOBOPHOCT 3a BpIICHE TMociaoBa o00e30jehema. Haenenu monwmmjcku
cinyxOeHunu y3enu 6u yudentha u y crpoBolerby OCHOBHE MOJUIUJCKE O0yKe
MIPBOT HUBOA y YJIO3HM KOTPEHEpPa, OAHOCHO JIEMOHCTPATOpa y MpoLecy o0yKe.

- bpoj uHCnekTopa koju BpIle MOCIOBE NEXYpCTBa y YrpaBu Ouhe ycioBIbeH
noBehameM oOMMa OCHOBHE TOJMIMjCKE OOyke mpBor HUBoa. Hamme, 3a
e(pUKacHO BpULICHE I0CIOBA YHYTPAIIKEr pela HEONXOJHO je Ja CBako
0Jlj€JbeHh€ OCHOBHE TOJIUIM]jCKE OOyKEe MMa MO JeJHOT HWHCIIEKTOpa KOjU je
3aJyXeH 3a OpraHu3alujy *KMBOTa U paja y BaHpaaHo Bpujeme. C TUM y Be3H,
noBehame Opoja MHCHeKTOpa Ouhe ycioBbeHO ToBehameM Opoja ojjesbema
OCHOBHE IOJIUIMjCKe 00yKe. YKOJIMKO Ou mocTojaia MOryhHOCT 3a nmpepacTame
Opjemea y BHUIIKM OOJMK OpraHu3alyje, IMOCIOBU YHYTpAalllkber pela H
obe30jehema mpepaciu Ou y nmoceban opraHuzanuonu oonuk (Hop. Ogjesbeme
3a YHYTpaIllku pea u 00e30jeheme).

- bpoj nHCcnekTopa 3a CTpy4HO ycaBpllaBame KOJU HEMOCPEIHO H3BOAE OOYKY
HEONXOJIHO je moBehaTtu Tako Ja y MOjedH MOCJIOBa MOCIOBE 00aBibajy IO
cnujeneheM pacropesy: 1Ba HHCIIEKTOpA MOCIOBE PeAOBHE 00YKE MOJUIN]CKUX
CIyO€HUKa, HAJA30p W TPOBjepy 3HAMHA W CTPYYHE OCHOCOOJHEHOCTH, JIBA
MHCIIEKTOpPa TOCJIOBE Y BE3M ca areHiujama 3a obesz0jeheme, qpyrum npaBHUM
1 (QU3UYKHM JIAIIIMA, JBa WHCIIEKTOpPa TIOCIOBE Yy BE3HM Ca OPraHHW3alMjoM U
CIpOBOhEHEM  CIEMjaTUCTUYKEe O0yKe M jelJaH WHCIEKTOp 3a IIOCIOBE
npakTHYHe HactaBe. Kao W y MNpeTxogHOM ciyd4ajy, TOCIOBH W3 OBOT
JjeoKpyra paja MOTiIu Ou mpepacTd y nocebaH opraHu3allMOHM OOJHMK (HIIp.
Onjermeme 3a n3Boheme 00yKe).

- Bpueme nociaoBa cTpy4HOr ycaBplllaBama y MPOJEKTHOM MHepuoxy Ouino Ou
HeMoryhe 6e3 nmotmyHe nHGOpMaTHIKE MOAPIIKE U yroTpede codTBepa koju he
omoryhutn edukacamju npuctyn odymu. C tum y Besu, y Opjesbemy je
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HEOINMXOJHO CHUCTEeMaTHU30BaTHU M pPagHO MjecTo Koje he y cBoMm ommcy
MOJIpa3yMHjeBaTH IMPBEHCTBEHO HH(OpMATHYKE MOCIOBE, a W3BpLIMIAL Ou
HEMOCPEeHO OMO YKJbYYeH y OOYKy M KpeHpeme IMOTPEOHUX arjIhKamuja
HEOIXOIHUX 3a pealln3alnjy o0yKe.

IMPOJEKIIMJA OBPA3OBAIbA, OBYKE MU YCABPHIABAIbLA VY
YIIPABU 3A INIOJIMOUJCKO OBPA3OBAILE Y OJHOCY HA
EBEHTYAJIHE IPECTAHKE PA/JTHUX OJHOCA INOJHUIUJCKHUX
CJHY/KBEHUKA Y MYIl-y PC

VY cknagy c mpojekuujoM KanpoBckux mnorpeba MVYII-a PC y mapemnux 10
TOAIMHA, KOjy je m3paamia YIpasa 3a NMpaBHE U KaJpOBCKE MOCIOBE, jaCHO C€ BUAM A
he y HaBezieHOM nepuoly noTpeda 3a MOJULMCKUM KaJpoM, OJHOCHO 00pa30BamkeM U
o0ykom O6uTu Beha Hero nmocpeampux 5—6 roauHa. M3 nocTaBbeHe MPOjeKIje ce BIIN
na he eBeHTyal HM MpecTaHaK paJHOr OfHOca, 300r HaBpiieHuX 40 roauHa MeH3ujcKor
CTaxa, ycimjenuTd 3a yKymHo 2.890 3amociieHux, oj dera 556 MOJIMIN]jCKHX
ciyxx6enuka ca BCC, a 2.307 momuuujckux ciayxo6enuka ca CCC, te 27 ocranor
kanpa. Takohe, y ucrom mepuoxy he 300or HaBpmieHHX 65 TOAWHA >KUBOTA WIH TIO
HEKOM JPyroM OCHOBY IIPECTaTH PaHH OJHOC 3a YKYIHO 276 Ip)KaBHUX CIyKOECHUKa
u HamjemTennka. Ox Tora, 62 apkaBHa ciy)xOeHHKa U HaMmjemrenuka cy ca BCC, 137
ca CCC u 77 je HexkBanudukoBaHuX. BuamuBo je u na ce Opoj MOJUIM]CKHX
CITy’)KOCHHKa ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM KOjUMa €BEHTYaJIHO MpecTaje paaHu
ogHoc nosehasa ¢ roguHama, rna tako Ha npumjep 2013. roaune npecraje paHu OJHOC
3a BUX YKynHo 41, 3atum 3a 53 y 2015. ronunu, notom 56 y 2017. ronunu, nok 2020.
TOZIMHE IMpecTaje paaHu OAHOC 3a yak 135 momunmjckux ciyxxoennka ca BCC. Takobe,
Opoj MEeH3MOHUCAHMUX paJHMKa, OJHOCHO Moyuuujckux ciayxkoenuka ca CCC kperahe
ce ox 130 y 2012. ronunu 1o 199 y 2017. ronunu, a taj 6poj ce nosehasa no 2021.
roguHe. C TuM y Be3u, oOpa3oBame U 00yKa MOpajy MpaTUTH KaIpPOBCKY MPOJEKIH]Y
NEH3UOHHUCaka, T€ y CKJIaJy C rope HaBeIEeHUM IeH3MOHMcamuMa mnoBehahe ce u
notpeba 3a 00yKOM HOBUX KaJieTa U CTyJeHaTa, OJJHOCHO Yak U moTtpeda 3a noehamem
Opoja ynmucaHuXx.

IIpojexknuja mkoJioBamba Ha BHCOKOj INIKOJHM YHYTPAalllbHX MOCJO0BA y
OJJHOCY HA eBEeHTYyaJIHe NPecTaHKe PaJHUX OJHOCA NMOJHIHUJjCKUX CIyKOeHHMKa ca
BHCOKOM cTpy4HOM cnpemom y MVYII PC:

Kareropuja | 2012. | 2013. | 2014. | 201.5 | 2016. | 2017.

[IpecTanak
pamHOoT
oJTHOCa

IxonoBame
"a BIIVII

C o003upoM Ha YHHEHHUILY Jla j€ TMPOjeKIHja IIKOJOBamka, Tj. BHUCOKOT
oOpa3oBama ypal)eHa Ha OCHOBY TPEHYTHE MPOIjeHe, OHOCHO MPOjeKIHje KaJpOBCKUX
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notpeba Ympase 3a mpaBHE M KaapoBCKe moTpede, MOTpeOHO je HArJacuTH Jia ce OHa y
CKJIaJly ca rmoTpedama MOXKe U MUjeHaTH.

[ITo ce THYe MPOrpaMCcKUX M HOPMATHBHHX pjellerhba Be3aHUX 32 BHCOKO
NOJHUMjcKO oOpa3oBame, MOTpeOHO je mcrahu unMmeHuIly na je Bucoka mikoma
npuctynameMm YHuBep3utrery y bawmoj Jlynu, kao mpuapyxKeHa —YiIaHUIA,
olpejaujennia MyT CBOra pa3Boja y Mpaslly OCTBapHUBamba JIUJAEPCKe MO3UIHje Y 3eMJbU
U PErHoHYy, C MOJICPHHM CTYAHjCKUM TMporpamuMa, yckiiaheHuM ¢ OO0JIOHCKUM
00pa30BHO-HAYYHUM CHCTEMOM.

[Ipema 3akony o ynyrpammum nociosuma, MVYII PC ce crapa o Bucokom
o0pasoBamy KaJapoBa, OCHOBHO] TOJIMIIM]CKO] OOyl W OOyIM TOHABJbamkha 3Hamka, Te
CTpyYHOM oOcnocoOJpaBamby M yCaBpLIaBamy 3aloCI€HUX, Kao U  JIPYTHX
3aMHTEPECOBAaHMX JiMIa. Bucoko obOpa3oBame 3a moTpedbe MVII-a PC, anmu u npyrux
MOJMIIM]CKUX areHnuja, o0aBba Brcoka mIkona yHyTpammbHX MOCIOBA y CKIamy ca
3aKOHOM O BHUCOKOM 0O0pa3oBamy, 3aKOHOM O HAyYHO-UCTPaKMBAYKO] IjeIaTHOCTH,
CraryroMm Bucoke mkosne, [lpaBuinnmMa cryaupama U APYrUM MOI3aKOHCKUM aKTHMa U3
njenatHoctu Bucoke mikorne.

C o063upom Ha TO na je Bucoka mxoma Omnykom CenHata YHHBep3uTeTa y
bawoj Jlynu mobuna carmacHocT ga Oyle MaTH4HA 3a HaydHa MoJba ,,be30jeqHocT u
Kpumunanucruka®, OJHOCHO 3a Yyxke HaydyHe oOnacth: Oe30jelHOCHE Hayke,
6e36jennoct u 3amtuta, COO, opranuzaiuja U MOCIOBU MOJHUIIM]E, KPUM. TaKTHKA,
METOAMKA U OlepaThuBa, KpuM. (popeH3ndKe HayKe, y HapeIHOM MEepHoy he ce maxma
MOCBETUTH NOTHyHOM yckinahuBamwy Craryra Bucoke mkone ca CrarytoMm
VYuusepsurera y bamoj Jlymm, onHocHO ca onpendama 3akoHa O BUCOKOM 00pa30Bamy.
Hapame, y Be3u ca TuM Ouhe moTpeOHO yCKIIAAUTH HACTaBHH IUIaH U MPOTpaM paau
crpoBol)ema OCTyIKa aKpeAUTAaIlH]€.

Taxohe, ¢ o63upom Ha TO aa Bucoka mkona y CBOM JjelIOKPYTy OpraHusyje
HAYYHOUCTPAKMBAYKY JjeNIaTHOCT 3a moTpede MUHHUCTApCTBA U APYTHX MHCTUTYIH]A,
T€ OpraHu3yje W peanusyje UCTpaKMBayKe MpOjeKTe, HaydHEe CKYIOBE, CaBjeTOBambA,
OKpyIJie CTOJIOBE, Kao M Ja ce OaBM H3/4aBaykoM JjenatHominy M3 JOMeHa
HAyYHOMCTPAXXUBAUKOT paja, Kao M H3JaBambeM YUOCHHUYKE IUTEepaType U IPYrux
nyonukamuja 3a norpede Bucoke mikone, MuHucTapcTBa M JAPYrUX HUHCTUTYIHM]A, Y
HapeIHOM MepHoIy MoceOHa Makkha Ce Mopa MOCBETUTH M yCKiahuBamy paja ca
3aKOHOM U MPABIIIHUKOM KOjU PETYIHUIIE HAYYHONCTPAKUBAUKY JIjeTaTHOCT.

MNPOJEKIIMJA HIKOJIOBABA YV JEJJUHULIU 3A OCHOBHY OBYKY
- MOJMIHUIJCKOJ AKAJEMUIJHN Y OJHOCY HA EBEHTYAJIHE
INPECTAHKE PAJTHOI' OJHOCA NOJUIUICKUX CIYXBEHUKA
CA CPEAIBHOM CTPYYHOM CITPEMOM Y MVYII-Y PC:

TabGesapun nperJsien morpeda m MoryhHocru 3a o0yky Ha Ilosmumjckoj
aKaJeMuju

Tabenapnu npeened e6eHmMYaIHUX NPeCMAaHaKa paoHoz 0OHOCA 3a NOTUYUJCKe
cnyocoenuxe ca ccc 3a nepuoo 2012—-2021.

l'oguna | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

IToTpebe
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W3 TabemapHOr mperiiega ce jacHO BUAM Ja je moTpeda 3a IMOJUIH]CKHM
cyxoenunuma ox 2012. ronune ganeko Beha Hero y mperxomHom mepuonay. Jla Oum
MIPOjEKIHjy IEH3NOHUCAbA MOJIUIU]CKUX CITY>)KOSHHKA MOTJIa IPAaTUTH 00yKa U TpujeM
HOBHX, MIOTPEOHO je MPEeBaCcX0IHO 3a TO CTBOPUTH mpenyciose. [locrojehu kanmanureTn
OpraHm3alyje U CUCTeMaTH3allrje paJHuX MjecTa JeIuHUIEe 32 OCHOBHY O0YKY HHUCY Y
MOTryhHOCTH Ja mpaTe OJUIMB KaJpoBa M MOTpeda 3a MpojeKIujoM OO0yKe 3a HapeaHH
MEPUO/I.

Tabenapnu npeaned moeyhnocmu 0OyKe 3a NOIUYUjCKe CAYHCOEHUKE CA CCC 30 NEPUOO
2012-2021. 2o0une

loguHa 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

Moryhuoctu

Kako je oBaj mperien moryha mpojeknuja oOyke, KOja UMa CBOje PU3HKE Yy
peanu3anujy, mro je npukazano u kpoz SWOT ananusy, norpedHo je nmpujeuior ooyke
3a CBaKy HapeIHy TO/IMHY ycarjialiaBaTy ca YIpaBoM 3a IMpaBHE U KaJAPOBCKE MOCIIOBE.
N3 Ttabene ce Bumu na Ilomumnujcka akagemuja HHje Y MOTYNHOCTH TpPEHYTHHM
KalmanuTeTiMa ¥ METOJOJIOTHjOM pealin3anuje 00yKe MCIyHHTH 3axTjeBe W morpede
nonymaBama MYII-a y ckiiany ca eBeHTyaIHUM OAJIaCLIUMa y TICH3H]Y.

[Tpujemior je caunmeH Ha 6a3u TPEHYTHUX MOTYNHOCTH:

- TpH HacTaBHE IpyIIe 3a CBE BUJOBE OCHOBHE MOJIHIHUjCKe 00yKe, ca MAKCUMAaITHO

25 Kkazmera WO HACTaBHO] TpyHH, YKymHO 75 kazera, W MoryhHocTtuma

peanuzanyje HactaBe Ha [1A y ckiany ca mocrojehoM KOHIIENTOM M HACTaBHUM

TUTAHOM U TIPOTPAMOM.

- peanM3alMja HaCTaBHOT Mpolieca 3a MOJIA3HUKE 00yKe CTPYYHOI ycaBplIaBamba

y Ofjespemy 3a CTpYyYHO yCaBpIllaBame,

- peanM3anMja u Ipyrux aKTUBHOCTHU Yy CKJIaJly ca morpedama.

IIpoujena norpeda cTpyyHOr ycaBpliaBamba y NPOjeKTHOM NEepHOAY

Ha ocHOBy cTaTHCTHMUYKHMX IOKa3zarejba O peaii30BaHUM OOJHUIMMa CTPYYHOT
ycaBplIllaBama y MPOTEKIOM nepuoay, a umajyhu y suay Ilpojexnujy kagposa y MYII-
a PC 3a HapenHux necet roavHa u nojasehu ox uynmeHuile na he 6poj 3amocieHux y
MuHHCTapCTBY OCTAaTH HEIIPOMHjEH-EH, NPOIjemyje ce Aa he ce CTpyYyHO ycaBplllaBamke
y TIPOJEKTHOM TIEpUOy OJBH]aTH y ciujenehem oOumy (o Bpcrama o0yke):

* Kypc Kpumunanmucrtuuke texnuke — met kypcesa (2013, 2015, 2019, 2020,
2021. romuue) mo 24 nmonazHuka — yKymHO 120 moja3Huka,

= Kypc COO — 00yun nHCTpyKTOpe — 6 KypceBa mo 24 moja3HUKa — YKYITHO
144 nona3Huka,

= Kypc 3a cpeamu pykoBogHM Kajnap — 12 kypceBa 1o 24 nosasHuKa — YKYITHO
288 nonaznuka (1Mo jegan Kypc roauuime, 2020. Tpu Kypca),

= Kypc Cuajnepcka odyka (J3I1, OBJI, CJII) — 3 kypca no 15 nonasHuka —
YKYITHO 45 noJj1a3HuKa,

= Cemunap CaBnanaBamwe mpemnpeka 3a J3II — 3 kypca no 24 nonasHuka —
YKYITHO 72 TIOJIa3HUKA,
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» Cemunap TakTrKa jeHMIIA 32 TIOJIPIIKY — JBA CEMUHApa 1Mo 24 MOJIa3HUKA —
YKYIHO 48 moa3HKKa,

» Kypc Obyka y mmBamy 3a J3I1 — jenan xkypc 3a 24 mona3HHKa — yKYyIHO 24
N0JIa3HMKa,

* Kypc PjemaBame KOHGIMKTHUX CUTyallMja — jeAaH Kypc 3a 24 moja3HuKa —
YKYITHO 24 noJIa3HUKA,

* Kypc O6HoBa 3Hama (IloHaBbame 00yKe) — yeTHpHU Kypca 3a 24 mojia3HuKa —
YKYyIHO 96 nosiaHuka,

= Kypc OOyka monwmiajaiia — mparuiana JAYHOCTH y PYKOBamY BaTPCHHM
OpyXjeM — jellaH Kypc 3a 22 Moja3HuKa — YKYITHO 22 TI0JIa3HUKa,

* OcnoBnu Kypce [1/13 — 5 xypceBa no 24 nona3znuka — ykynHo 120 nmona3zHuka,

* Kypc Ekcruio3uBu u ynasjbaun — 3 Kypca no 12 mosmazHuka — ykymHo 36
I10JIa3HUKa,

* CemuHap MUHCKO-EKCIIO3UBHA CPEJICTBA 3a BOAMYE CIYKOEHUX Iaca — jeaH
Kypc 3a 5 MoJla3HUKa — YKYIHO S MOJIa3HUKa,

= Kypc 3a oprane kpunroodpajae uadopmaija y KpUITO3alTUTH — jelaH Kypc
3a 24 nosia3HUKa — YKYITHO 24 10J1a3HUKa,

* Kypc ITanunapockonuje — jegan kypc 3a 12 nonasHuka,

* Kypc 3a nonurpadcke ucnutuBave — jesjad Kype 3a 2 1oJIa3HuKa,

= Kypc 3a Bpuieme yBuhaja caoOpahajuux Hesroga — 15 kypceBa 3a mo 24
noyiazauka (Mo jeman Kypce romumime, 2019, 2020. u 2021. roguHe To 1Ba Kypca),
yKynHo 360 nona3Huka,

* Kypc Unentudukanmja u yrBphuBame O3Haka Ha MOTOPHHUM BO3WJIMMA —
jenan kypc 3a 10 mona3Huka,

= Kypc Enektponcke kmure yBuhaja — naeHTH(UKaAILMja BO3WJIA HA OCHOBY
CKPMBEHHUX O3HaKa Ha BO3WJIMMa — jeslaH Kypc 3a 30 nosia3HuKa,

= OOyka mnpumaaHuka caoOpahajHe moONMIM]E 3a PYKOBAHkE IAUTUTATHUM
Taxorpaguma — ocaM rpymna 3a o0yky 1o 24 nojga3zHuka, yKymnHo 172 nonaszHuka,

= OOyka caobOpahajue monmIMje 3a paa ca AUTUTAIHAM W aHAJIOTHUM
¢dororpadckum anapaTiMa — JBa Kypca 3a 1o 24 rnosiasHuka — yKynHo 48 nosja3Huka,

= O0yka y ynpaBjbamkby MOJUIIMJCKUM BO3UIIOM — jeJlaH KypcC 3a 24 MoJIa3HuKa,

= WNudopmatnuka oOyka — HOBM NpPOrpaMu M amjukanuje — olyka Yy
KOHTHHYUTETY IIpeMa 3aXTjeBUMa OpraHU3allMOHUX JEITMHUIIA,

= Kypc OcHoBHa 00yKka y ckujamy — Ba Kypca 1o 50 nonasHuka — ykynHo 100
0JIa3HUKa,

= Kypc Hanpenna o6yka y ckujamy — 1Ba Kypca 1o 50 nonaznuka — ykynHo 100
0JIa3HUKa,

= Cemunap CrpeuaBame 370ynoTpede omojHux japora — 4 cemuHapa no 24
MOJIa3HUKA — YKYITHO 96 MOJIa3HUKa,

= Cemunap OcHoBHa 0o0Oyka moiaMuMjckux ciayxxk6ennka MVYII-a PC y 6opOu
MIPOTUB HEOBJAIITEHE MPOU3BOJE U MPOMeETa omnojHux apora — 10 cemunapa mno 35
oJIa3HUKa — yKynHo 350 nosia3HuKa,

* Cemunap Hanpenna oOyka mommmujckux ciyxoennka MYII-a PC y 6opbu
MPOTHB HEOBJAIITEHE MPOU3BOAKE U MpOMeTa OnojHuxX apora — 10 cemunapa mo 35
noja3Huka — ykynHo 350 moJsia3Huka,

= CemuHap TprosuHa jpyauma — JiBa cEMUHapa o 24 mnojasHuka — yKynHo 48
T0JIa3HUKa,
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» Cemunap Pag monumwje ca MmanosseTHUIIMMA — 4 ceMuHapa 1o 24 moixa3Huka —
YKYIHO 48 moa3HuKa,

= [loyeTHH KypcC €HIJIECKOT je3uKa — jeJjaH Kypc 3a 24 moja3HuKa — YKyImHO 24
0JIa3HUKA,

* Kypc 3a xomaHmupe jequHHIA 3a TOJPIIKY M KOMAHIWPE YeTa TMOCeOHUX
CHara IoJIMIFje — jelaH Kypc — JiBa Kypca 1o 16 moyia3Huka — yKymHo 32 Moja3HuKa,

» Cemunap TakTuka ynorpede yera moceOHMX CHara MoJMIMje — jelaH KypcC 3a
24 noyia3HUKa — YKYIHO 24 Moja3HUKa,

= Kypc IlpBa nomoh — 10 xypceBa o 24 nonasnuka — ykynao 240 nona3Huka,

* Kypc Pan nmomunmje y 3ajenHunm u pag Ha 0e30jeIHOCHOM CEeKTopy — 8
KypceBa 110 24 nosia3zHuka — yKynHo 172 nonasHuxa,

* Cemunap Pan Bohe 6e36jeJHOCHOT ceKTopa Ha Cy30Hjamy KpUMUHAIUTETa — 8
ceMHHapa 1o 24 noja3HUKa — yKynHo 172 nona3Huka,

= Kypc 3a HHCTpYKTOpe BaTpeHe 00yke — 5 KypceBa 1o 24 mnona3HuKa — yKYIHO
120 moJraznuka,

= OOyka 3a MmoNuIajia CIeNujalucTy — aBa Kypca no 20 moja3HuKa — YKYITHO
40 nona3HuKa,

* OcHoBHa poHmsayka oOyka 3a npunagauke CJII — aBa kypca no 8 mona3zHuka
— YKyIHO 16 nosa3Huka,

= CTpydHO YCaBpIllaBamk€ IMOJUIHUJCKUX CYXOEHHKa Yy o00JacTu poOIHO
3aCHOBAHOI U CEKCYaJHOI Hacu/ba — TPU Kypca IO 24 moyia3HMKa — YKyNHO 72
TMOJIa3HHKA.

Ha ocHoBy crartucTuukux mokazaTespa Mpoljemyje ce na he ce oOyka 3a
notpede Ipyrux Ip:KaBHUX OpraHa, npenyseha, mpaBHUX U (PU3HUKKX JIMILA OABHjaTH Y
ciujenehem obumy:

= KypceBu ¢usuuxor obezdjehema — 70 xypceBa nmo 50 mojia3HHKA — YKYITHO
3.500 mmoma3HuUKa,

= KypceBu texuuukor obesdjehema — 10 kypceBa no 24 nonasHuka — yKyIHO
240 mona3HUKa,

= Kypc cyacke monummje — 5 kypceBa mo 20 mnonasHuka — ykymHo 100
NoJIa3HMKa,

= Kypc xomyHanHe mnonuuuje — 2 kypca no 10 momasHuka — ykynHo 20
MOJIa3HUKA.

C 0031poM Ha IUJbEBE U MPOTPAMCKY OpPHjEHTALIU]y 33 pPealnu3alnjy CTPy4dHOT
ycaBpIllaBama y MPOJeKTHOM TMepuoidy, peanusoBahe ce oOyka mpema yTBphHeHHM
yciaoBUMa 3a 00aBJbame MOjeAMHUX IMOCIOBA Y OKBHPY Nojuiuje, na he ce kpeuparu
HACTaBHU IJIAHOBU M MPOTPaMHU U BPILUTHU peaiun3aiyja civjeaehux Kypcena:

* Kypc 3a pykoBoHe pagHuke caoopahajue monummje,

* Kypc 3a pyKoBOAHE paHUKE jeIMHUIIA 3 TIOIPIIKY,

= Kypc 3a caobpahajuor nonumajua,

* Kypc 3a Bohy 6e36jemHOCHOT ceKTopa,

= Kypc 3a meda cMjeHe y NoJauInjCcKOj CTaHUIIH,

= Kypc 3a mea cmjeHe onepaTuBHOT I€KYpPCTBa U ONEPATUBHOT JEXKYPHOT,

= Jlpyru KypceBH 3a KojuMa ce ykaxe rnorpeoa.

VY npojekTHOM nepuoay NoceOHy NaXkikby HEOMXOHO j€ MOCBETUTH pa3BHjamby U
yHanpehewy pernoBHe OOyke Koja ce CIpOBOAM y OpraHU3allMOHUM jeIMHHIIaMa
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MunucrapctBa. C TUM y Be3n mocBeTMhe ce€ HEONXOJHA NaXma eXyKaluju
PYKOBOJHHUX paJHUKA y OPraHU3al[MOHUM jeJMHHIIaMa Y 001acTH METOJMKE M3BOhemha
oOyke.

IIporpamcka pjemiesma CTPYYHOT yCaBPUIABAHKA

[Iporpamu cTpydHor ycaBpiiaBama Ouhe 3acHOBaHH U Je(pUHHUCAHU HA OCHOBY
3axTjeBa MOJMIINjCKE MTPAKCe, a 0OMM CTPYYHOT ycaBplliaBama MpuiaroheH norpedama
OpraHMU3alMOHUX JeTUHUIIA.

Hakon peanuzamuje cBakor OOJIMKAa CTPYYHOr YycaBpllaBama, paauhe ce
CTpy4Ha eBajyalyja U BPIIUTH PEBUIUPALE TPOrpama.

W3pana mporpama CTpydYHOT YycaBpllaBama Bplinmhe ce M0 MEeTOIOJOTHjH
IporpaMa OCHOBHE MOJUIMjCKE OOYKEe MPBOI HUBOA, KOMOMHOBamEM IpeAMETa U
CTPYYHHX MOJYJa, a mporpamu he OMTH 3aCHOBaHM Ha KPajlbUM HCXOAMMa O0YKe.

Pa3Boj HacraBHMX miIaHoBa M Tmporpama Ouhe yckialeH C MOCTaB/BEHUM
yCIIOBHMA 3a 00aBJbabeé KOHKPETHUX PAJHUX 33/1aTaka y OpPraHU3alMoOHOj CTPYKTYPH
noJyiviyje, Ha ocHoBY [IpaBMiIHMKa O YHYTpalllkhOj OpPraHU3alMju U CUCTEMaTU3alluju
panHux Mjecra.

Kopumremem caBpeMeHuX HWHGOPMATUYKUX CUCTEMA U ONpeMe, y LUJbY
nmoJin3ama KBaMTeTa M eukacHocTH 00yKe, Texxuhe ce pasBujamy ,,Police Online™
cucrema oOyke, koju he ce y mouetHoj a3y pa3Boja MPUMHJEHUTH MPHUOPUTETHO HA
penoBHY OOYKYy M TIPOBjepy 3Hama U CTPYYIHE OCIIOCOOJHLECHOCTH, a y HapeaAHUM (azama
U Ha ocTaje opraHu3anuoHe obnuke odyke. Ha oBaj HauuH oOyka Ou Ouna qoBeneHa
Ha HUBO ,,caMOO00YyKe** y3 KOPUILTEHE HHTPAHETA.

ITpuopuTeT 3a pa3Boj CTPyUHOT ycaBpllaBama jaahe ce pa3Bojy u3Bohada oOyke
npoBohemeM KypceBa 3a TpeHepe. MictoBpemeHno he ce paautu Ha 00yl TpeHepa KOju
he HakoH 3aBplIeTKa ceTa KypceBa OUTH OCIMOCOOJBEHHM 3a CaMOCTaJIHO H3BOleHme
KypceBa 3a TpeHepe. Ha oBaj HaumH ojauahe ce KaJapoBCKa OCHOBAa CTPYYHOT
yCaBpIllaBama.

W3Boheme KypceBa M ceMHHapa Bpimhe ce y MambUM Tpynama, ca IMHJbeM Ja
nosiazHuLu oOyke Oyay ,,cy0jekT oOyke™, a He TaCUBHU YYECHHUK.

300r 3Hauaja M YJIOre EHIVIECKOT je3WKa y CaBpeMEHUM KOMYHHUKallMjama, Te
HEroBe 1noceOHe BaKHOCTHU 3a MPUIAJHUKE MOJIUIM]je, MOKpeHyhe ce MHUIMjaTuBa 3a
dbopmupame LlenTpa 3a yuemwe eHrieckor jesuka. LleHTap 3a yueme eHTJIECKOT je3uKa
noJipasyMujeBa JEIUHCTBEH MPHUCTYNl H3ydaBaly EHIJVIECKOT je3uKa Off CTpaHe
MHCTPYKTOpA, HACTaBHUKA M TPEHEpa EHIJIECKOT je3uKa (KOju OM MCTOBpEMEHO OWUIU U
npenaBaun Ha BUIVII u ITA) y moceOHMM KaOMHETUMA 33 y4eHe EHIJIECKOT je3uKa
(jesnuka maboparopwja).

HopMmatuBHO ypeheme cTpy4HOr ycaBpuiaBama
3a KBaJUTETaH U CHCTEMaTH4yaH MPHUCTYIl CTPYYHOM YyCaBpIIaBamby HEOMXOIHO
j€ KOHCTaHTHO BpIUIMTH HOPMAaTUBHO ypehuBame oBe 00JacTH Kao IjeJIMHE WIH

MOjeIMHUX OpTaHU3alMOHUX OOJMKa CTpydHOr YycaBpmaBama. C THM Yy Be3W,
HEOIXO/THO je Tpey3eTu ciujeache:

25



- Ilpemnoxxutn goHomeme HOBOT [IpaBUiIHMKA O CTPYYHOM yCaBpIIaBamby KOjU
he Ha cBeoOyxBaTaH HAYMH PETYJIMCATH OBY OOJACT M OTKJIOHHUTH IOcCTOjehe
HejacHohe y IpaBwiHuKy koju je Ha cHa3u. OBaj MPaBWIHUK MpuiarohaBatu
OpPraHU3allMOHUM M JAPYTUM TPOMjeHaMa TOKOM IHjeJIOT IMepHoaa. AKTUBHO
y4ECTBOBAaTH Yy MpPHUIPEMH TMPABHIHUKA KOJjU TPOMCTUYY H3 3aKoHAa O
arerijama 3a o0Oe30jeheme nuIIa U MMOBHMHE W TPUBATHO] JIETEKTHBCKO]
ajenaTHOCTH ¢ 003upoM Ha To 1a Ojjesberbe 3a CTPYYHO yCaBpIIaBambe aKTUBHO
y4ecTBYyje y mpoiiecy o0yke mpuraiHuka ooezojehema.

- YV ckmamy ca akTUBHOCTMMa Ha wu3panu [lpaBuiHUKa O YHYTPalIHkhO]
OpraHu3alMju ¥ CUcTeMaTu3anuju pagHux Mjecra y MVYII-y PC, ununuparu
YCIIOCTaBJbAhE U MPOINUCUBAKE CUCTEMA HAINPEIOBaba Y CIYKOUW Ha OCHOBY
KOMIICTEHIIHja CTCUCHUX CTPYYHHM yCaBPIIABAHEM.

- YV 1npojektHoM miepuoxy, cxomHo IIpojekmuju  KaapoBcKux TmoTpeda 3a
Hapeauux 10 roguHa, Ouhe HEONMXOJHO TPHWIATOAUTH OPTraHU3AIUOHY
cTpykTypy Opmjesbea 3a CTPYYHO YCaBpIIaBamke OOMMY TIIOCIOBAa KOjH
npeacToju. Y Tom cMuciy, uHunupahe ce usmjena [IpaBriiHuKa 0 YHYTPAIIHHO)]
OpraHu3alfji W CHCTEMATHU3ALUjU PAJHUX MjecTa y IMOTJIELy OpTraHWU3alMOHE
crpykrype Onjesbema 1 6poja n3BpIIMIaLa.

- HWuunumpahe ce noHomeme akta MwuHHCTapcTBa KOjuM he ce perynmcatu
HaKHaJa 3a u3Bohaue OOyKe KOjU Ce y MpolLecy CTPYYHOI YcaBpllaBamba
aHraxxyjy u3BaH MuUHHCTapcTBa, Kao M 3a paJHUKe MHHHCTapCTBa KOjU ce
aHraxkyjy y Tpolecy CTPYy4YHOT YCaBpIlIaBama IOpe] PEIOBHHX paJHUX
3ajaTaKa.

- Y KOHTHHYHMTETY paJUTH Ha KpeHpamy HOBUX M pEBU3UjU mocTojehux
HACTaBHUX ITAHOBA M IIPOTpaMa CTPYYHOT YCaBpIIIaBamba.

Crpy4Ho ycaBpmiaBame 3al0CJCHNX Y YIIPaBHU:

[ToTpeOHO je CTaaHO CTPYYHO OCIOCOOJbABATH HACTABHHUKE M CapaJHHMKE Ha
BIIIVII, kpo3 opranu3oBaHa cTyHjcKa IyTOBamba, UCTPAKUBAYKE MTOC]ETE U CEMUHApE.
Takohe, HEONXOJHO je HACTaBUTH KOHTUHYUTET OOyKE HAacTaBHMKA M CBUX JPYIHX
y4ecHHKa y 00yl KaJleTa, Kpo3 OpraHM30BamkEe KypceBa: 3a 0CIIOCO0JbABAKE TPEHEPA,
3a U3pajy HaCTaBHUX IUIAHOBA U Mporpama, 3a eBallyalldjy CTPYyYHOI' OCIOCOOJbaBama
U ycaBpllaBakba M KypceBa 3a pYyKOBOAMOLE CTPYYHOr OCHOCOOJbaBama U
ycaBplIllaBama.

Ja/bu pa3Boj Ynpase:

[TotpeObHO je cTamHO pa3BWjaTH W XapPMOHM30BaTH HACTaBHE IUIAHOBE |
nporpaMe y CKJIaay ca pa3BojeM W moTpebama JpyIITBa, MCKYCTBUMa pa3BUjEHUX
3eMajba, Ka0 M MCKYCTBMMA BE3aHHM 3a BUCOKO 00pa3oBame IPYTUX BHCOKOIIKOJICKUX
MHCTUTYLIMja U TOJMLHUJCKUX aKajeMuja; Takohe, y capalmu ca YHUBEP3UTETOM Y
bawoj Jlyuu opranmszosaru |l nmxnyc crynuja ma BIIVYIL. HeonmxogHo je BpuuTH
CTaJHY €Ballyallljy HacTaBHUX IJIAHOBA M MpPOTpaMa, OJHOCHO IIjeJIOKYIHOI cHcTeMa
o0Oyke 1 00pazoBama.
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HEOIIXOJHA UHO®PACTPYKTYPA U OITPEMA

YopaBa 3a MONHWIHMJCKO O0pa3oBame HMMa OCHOBHE IMPOCTOpe 3a OOYKY:
amdurearap, yunoHuiie, OM0IMOTEeKy, KaOMHETe, HHTEPHAT U Jpyre npaTtehe o0jexTe.
Mebhytum, 3a KBanuTeTHHj)Yy OOYyKY MOTpPEeOHH Cy M AOAATHU MPOCTOPH, cHenupuIHH
o0jektn u ompema. [loTpeObHO je HaOaBUTH joIl CaBpeMEHE €IYyKallMOHE OMpeMe W
u3rpaautTd HoBe oOOjekTe. Tako OW HOBH MPOCTOPH 33JI0BOJBHIIM CAaBPEMEHE
eIyKaIlMOHE 3aXTjeBe.

HNudpopmarnyka onpema

VY ckiamy ca TMPOJEeKTOM CTPYYHOT, MH(POPMATHYKOT OCIOCOOJbaBama CBUX
npunaguka MVYII-a PC, ocHoBHe 00yke M 0OyKe CTpYy4YHOI YycCaBplIaBama I10
porpamy roJuiIme 00yKe, TOTPeOHO je ONpeMUTH KaOHHET HH(pOopMaTHKe ca:

- TPUHAECT PauyyHapPCKUX KOMILIETA,

- JeJHUM CKEHEPOM,

- JEJHUM JIACEPCKUM IlTaMIayeM,

- jemaum JIL/] mpojexTopom,

- JeJHUM IPOjEKLIMOHUM IUIATHOM U jelaHaeCT JIalTOIOBA.

Omnpema HaBeACHOT KaOMHETAa je MOTpajaja W MpaBU BEIMKE MOTEMIKOhe MpH
u3Bohewmy CBUX BpcTra uHpOpMaTHuke oOOyke, a HampeaHy oOyky je Hemoryhe
M3BOAMTH 300T HEMOCTOjaba XapABEPCKUX pecypca TMPHWIMKOM HWHCTaJaluje
CaBpEMEHMX AIUIMKAaTUBHUX pjeliemha. HaBeneHu nantonoBu 6M ce KOPUCTUIIN Y CBPXY
TOJIUIITLET TECTUPAa TOJIMIM]CKUX CIIY)KOCHHKA, a Y OKBUPY IUIAHUPAHOT MPOjeKTa
NEPMaHEHTHE EJIEKTPOHCKE eyKallhjeé U eJeKTPOHCKOI TeCTHpama IOJIUIN]CKUX
cinyxxOenuka MVYII-a PC, a xopuctuin Ou ce W y HAacCTaBHOM MpOIECY, Y OKBHUPY
peanu3aiyje oOyke Ha TepeHy, Y BO3HIUMA UT/.

IIto ce Tue uHPOpPMATHUKE OmMpeMe 3a KaOuHeTe (KaHIenapHje pajHuKa) Ha
KOjUMa ce BpIIM IpHUIIpeMa HAcTaBHUKAa M CapajJHUKa 3a HACTaBHU IPOLEC, Ka0 U
o0aBJbambe IPYrUX IOCIOBAa Yy CKJIaAy ca paJHUM MjecTHMa, paiau epukacHUjer u
e(eKTUBHM]jETr IPUIIpEeMara HaCTABHUKA M Capa/JIHMKA 3a HACTaBHU IPOLIEC, T€ HEroBe
peannzanuje, TOTpeOHO je J1a CBaKM HACTaBHUK, OAHOCHO CapaJHUK Ha paJHOM MJECTy
uMa padyyHap ca IUTammayeMm, T€ jeé ¢ TUM Yy Be3M NOTpeOHO 24 pauyHapa u 24
HITamiayva.

H3rpaame cnoprcke ABopaHe:

VYnpaBa 3a NOJIMIMJCKO 00pa3oBame HE pacroiaxe 00jeKTOM 3a peanu3aiujy
HacTaBe W3 IMpeAMeTa cheuujaaHo (u3NYKo o0paszoBame, (QU3NYKa KyIaTypa HU
BaHHAcTaBHE aKTUBHOCTU. OJI KpylMjajJHe Ba)XXHOCTH 3a YCIjEIIHY peaau3alu]jy
HAaCTaBHOT TMpOIleCa OCHOBHE TIOJUIUJCKE OOyKE M CTPYYHOT OCTOCOOJhaBamba
npunagauka MYII PC jecte u3rpaama u onpeMame (QUCKYATYpHE JBOpaHE y YHjeM
cacTaBy je moTpeOHo na Oye:

- ABOpaHa 3a Oopwmiiayke BjelITHHE (MOAJOra: TaTaMH CTpyHaye), He Mama O]l

200 M2 ompem/beHa HEOMXOJHHM CIIOPTCKMM PEKBH3HTHMA: (QOKycepu (Mai,
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Cpelby, BeMKH) MUHUMAITHO 50 KoMILIeTa, JTyTKe 3a Oaname MHUH. 5 KOMaja,
Bpehe 3a Ookc 10 koMama pa3HUX BEIMYMHA W TEKUHA, TUPE HajMambe S5
KOMILJIETA.

- criopTcka aBopaHa (mojuiora: mapker) aumenswja 40 x 20, ompemsbeHa
HEOIXOAHUM CIIOPTCKAM pEeKBHM3MTHUMA. ro 3a ¢yndan 2 KoMaaa, Koml ca
KOHCTPYKIIMjoM 4 KOMaja. Mpexa 3a 0100jKy 1 Komal, HIBEJICKE JbECTBE,
jap6ou, KoHomail.

- TpuM KabureT moBpmmHEe 100M?%, OpeMIbeH HEONXONHNM (GHUTHEC CIIpaBaMa U
PEKBH3UTHMA Ca KapJAHO TIPOTPAMOM.
3a peanu3anujy HacTaBHUX cajp)kaja M3 IpeIMeTa CIeHHUjalHO (U3HYKO

oOpazoBame y 1apyroj u Tpehoj (a3um HEomxogHO je ompeMuTH KaOWHET ca
PEKBU3UTHMA, M TO: TOJHIHUjCKe TpeHWHT manune 50 komana, jucuine 50 xomana,
TpeHakHM TumTospr 50 kKomana, 3amrTutHO oaujeno 3a FX mynmmmjy 10 komana,
TUMCKH ITynicMeTap ca 20 jeauHuIa.

HN3rpaama Takruuke Kyhe:

Y CBUM CaBpEeMEHHUM BHUCOKOIIKOJICKHM IOJUIMjCKIM YCTaHOBaMa, Kao H
NOJUIMJCKUM aKaJeMHujama, IpakTHYHA W CUTyalMOHA IOJMIMjCcKa HacTaBa ce
peaym3yje y TakTU4KOj KyhH, rije ce mpakTHYHO TOKa3yjy U yBje)kOaBajy IpuUMjepH U3
npakce. Y LuJby pa3Boja M ycaBpllaBama CHUCTEMa 00pa3oBama, KOHIENTa O0yke U
CTPYYHOT YyCaBplIaBama MOJUIM]CKUX CIy)KOCHHKAa KaKBH IIOCTOj€ Yy DPa3BHjCHUM
3eMJbaMa, HEOIIXO/IHA j€ U3Ipajiiba T3B. TAKTUUYKE Kyhe Kao KJbyyHOI cermeTra o0yke U
o0OpazoBama.

[{uss u3rpaame KOMIUIEKca TakTHUKe Kyhe jecte yHanpeheme npoieca o0yke u
oOpa3oBama Ha HAYMH Ja KaJeTHMa M CTyIeHTUMa oMoryhu u3Boljeme MpakTHYHHX
BjeXOM M JAEMOHCTpallMjy peaJHMX CHUTyalja, MEHTAJIHO-TAaKTUYKH TPEHUHI H
cuMmylnanjy pgorahaja Koje TpeTUpajy TOJHUIM]CKUA CIYKOCHUIM Y OKBHUPY CBOJHX
npodecuoHalHUX JyKHOCTH. IbeH 3Hauaj 3a 00yky u oOpa3oBame Oynyhux
MOJIMIUJCKUX CIYKOEHHMKa YOIIITe, Kao M 3a penusanujy HoBor HactaBHor muiaHa u
nporpama Ha [lonuiujckoj akajgeMuju je HENpoLjemHB, T€ OW U3rpajma OBOT
KOMILIEKCa MpeJCTaBbaja BETMKH KOpaK y OOyIM M HACTAaBHOM IPOIECY Y IIjEeITHHH.
be3 TakTnuke kyhe HOBM HacTaBHM IJIaH M nporpam lloauuujcke akanemuje 6uo 6u
HE/IOpEYEH U He O UCITYHHO CBOjY OCHOBHY CBPXY.

Taktnuka kyha TpeGa na npeacraB/ba JOrMYaH YpOAHUCTUYKH KOMILUIEKC
MPOCTOPHja KOJU C€ CACTOJU OJI:

KommieTHO onpeMJbeHOr CTaHa ca XOJHUKOM KOjU MpeACTaBba U0 CTaMOeHe
3rpaje wiu kyhe,

I'pazckor Tpra ¢ npuiIa3sHUM yIUIIaMa,

- banke — mjemaunuiie,

Kadge 6apa,

[Tonuuujcke craHune.

HaBenenn o6jexktu Ou TpebGanm OuTh wm3rpalleHu y TyHO] cpa3mjepu ca
00jeKTUMa y peaTHOM OKPYXKEHY, ONPEMIBCHN CABPEMEHUM HaMjeIlTajeM U OIPEMOM.
Takobhe, TakTnuka kyha Tpe6a OUTH MOKPHUBEHA CABPEMEHUM BHJIEO HAI30POM.
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Hab6aBka cucrema 3a 00yKy y HNPaBHJIHOM
yIoTpeOu BATPEHOT OpPY:Kja

PYKOBaly M 3aKOHHUTOJ

V¥ nacraBaoM mporecy, Ha BIIVII u I1IA, no caga je kopumren FETS cucrem
3a 00yKy, KOjU je BaH (PyHKIIMje, 3aCTapHO M HEroBa IMOMpaBKa je Hemoryha jep ce
Bulie He npousBoaud. C THM y Be3dW KaOMHET HAOpyKama je MOTPeOHO ONMPEMHTH
OMPEMOM, HAOPYKAHEM U MYHUIIH]OM I10 CIIUCKY KaKO CITHjE/IH:

Cucrem 3a 00yKy Ha BaTPEHOM OPYXK]Y,

Cumynanuonu numtoss Glock 17 T 9mm FX KOM. 2
ITymxka AK 47 5,56mm FX I CQT wunu Colt Style M4 / M16 KOM. 5
Mynunmja 5,56mm FX, CQT

Mynuija 9mm FX,

3amtutHO oamjeno FX 9000 Simunition (kompletno) KOM. 5
3amtutHH nubeM 1 Macka FX 9003 Facemask KOM. 5
Kamepa ca mokpeTHUM CTAJIKOM KoM. 1
Jlanron KoMm. 1
JILJI mpojekTop KoMm. 1
[ITammay KoMm. 1
[Ixoncka kiyma KoM. 12
Ikoncka cronuia KoMm. 24

Onpemame ka0uHeETa 32 HACTABY:

Onpemuty yetupu (4) yYMOHHIIE ca KOMILIETHOM

OTIPEMOM HEIXOJHOM 3a peasin3allijy HacTaBHOT Ipolieca:

JanTon
JIL mpojexTop

MIPOjEKIIMOHO MIATHO —MOHTaKHO
mraMmmnay

Kiuma ypehaj

cTajlak 3a (paun-4yapt

KaMepa ca MOKPETHUM CTaJIKOM
CTOJIUIIA

CTOJIOBH — ILIKOJICKA KITyIle

Onpemame ka0MHETA 32 CTPAHHU je3HK:

MH(OPMATUYKOM U JIPYTOM

(4 xomana)
(4 xomana)
(4 xomana)
(4 xomana)
(4 xomana)
(4 xomana)
(4 xomana)
(80 xomama)
(40 xomana)

OnpeMUTH YIHOHUILY 33 peau3allijy HacTaBHOT MpoIleca U3 CTPAHOT je3uKa —
(dhono-maboparopuja ca cnujenehom onmpemMom:
- Lentpanau ypehaj enexkTpoHcke je3muke mnaboparopuje Kamanurera 20

CTyJieHaTa — Kajera + HACTaBHUK ca JBa EKCTepHAa MpEKHa ajamntepa H

KOPUCHUYKHUM YIIYTCTBOM,
- AKTUBHHU ayano Ookc 3a | cTyneHTa — KajeTa,

- IlpedadbpukroBanu uHTepKoHekimjcku STP patch xadn CAT6 nyxwuue 1m 3a

MehycoOHo mosesuBame BOX100,

- MyntuMenujanHe ciaymanuie ca (GpIeKCHOMITHEM eNneKTpeT MUKpodoHoMm (21

KoMa),
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MoOunau kabuher 3a cMeniraj onpeme aumensuja 110() x 55(1) x 97(B)um,
m3paheH o Je3eHHpaHOT YHHMBEpAa y CTaHAApJHO] MmajeTh 0O0oja ca JBe
CUT'ypHOCHE OpaBHUIle M BO3ZHUM ITOCTOJHEM Ca CUTYPHOCHOM KOYHHIIOM,

Jlaka MOHTaXHa TMperpaga O] Je3eHUpaHor yHHBepa nedsbuHe 10 MM,
numensuja 45(110) x 40(B) 1w,

CodTtBepcku nmaker 3a yrpasbame [ICHTPpATHUM ypehajeM ca cepujckum KabioM
3a IOBE3MBAME Ca pauyHapoM H nHcTananuoHuM CD-om,

Kommer ox 4 npedabpuxoBana STP patch kadbma CAT6 nyxune 7 M 3a Be3y y
LAB100 ca 4 rpymne aynno 60kcoBa,

WHucTrananuoHn KOMIUIET 3a u3pany (QHUKCHE HHCTananuje 3a mMakcumym 20
CTy/eHaTa — KaJieTa, MPOjeKTOBaH 1 u3pal)eH Mo 3aXTeBy KOPHUCHUKA HA OCHOBY
YCBOJEHOT pacropeia Kiyma. Y KOMIUIETY Cy METaJIHU IUIacTUQUIPAHH
crybuhu 3a pa3zBoheme WMHCTajanuje, MeTalHe UIacCTUUIMPAHEe KaHAUIE 32
nonaratbe kabioBa u I[THK kanamu 3a mosarame kaOinoBa 3a Bedy usmely
yueHnukux Mecta. [lozummjom je oOyxBaheHa M MOHTaXa, ¢ HEONXOJHUM
WHCTAJIAIMOHUM MaTepHjalioM (3aBpTHH, TUILIOBH...).

®opmupame LleHTpa 32 yueme eHIVIeCKOr je3uKa

LlenTap 3a yueme eHITIEeCKOT je3uKa Moapa3syMujeBao o6u ciujeaehe:

KypceBn ce opranmsyjy Ha 4YeTHPH HHBOA M €BEHTYAIHO Ha IE€TOM
CIELUjaTUCTUUKOM (BUIIE O HUBOMMA y HaCTaBHOM I1aHy U nporpamy (HIIull)
KOjH je y IPUJIOoTY).

KypceBu ce u3Bone y mpocropujama ,lleHTpa 3a ydeme €HIJTIECKOT je3HKa‘
(mpujeior Has3uBa) KOJU C€ Haja3u y cacTaBy YIpaBe 3a MOJIHUIM]CKO
obpa3zoBame ca 12 momasHuka no rpynu. Ilpocropuje (kabuHeTH U je3UuKa
nmabopaTtopuja) Cy aJIeKBaTHO ONIPEeMJbEHE 3a N3BOhere HacTaBe.

IIpoctopuje Kypca cy: jeAHa Y4YHMOHHUIIA 3a HAcTaBy, jeJHA YYMOHHIA 3a
camocTtanHo yuewe, T3B. Self study, u jemna yumonmma y kojy Ou Owmia
CMjellITeHa je3nuka JadopaTopHja ca pauyHapHMa.

Jlerasbl MaTepHjaTHO-TEXHUYKE TPUPOJIE KAao IMITO Cy TEXHHYKA CPEICTBa,
orpemMa, HaMjeIITaj, Opoj ¥ BpCTa HACTABHUX Cpe/icTaBa U IloMarasa, MOTPOLIHH
MaTepujal M cill. pa3marpahe ce KOHKpPETHO 3a CBAaKM Kypc MOCeOHO Kajia ce
Oyne nerasbHO paspahuBao H Iull.

OcHOBY KypceBa uMHHM jenaH on Bojehux cpjerckux mporpama, New Headway
English Course, xoju ce moka3ao kao M3y3eTaH KypC EHIVIECKOT je3HKa Kaja je
o0pa3oBame 0paciuX y MUTamY.

OBHM MyATHIUCUMIUIMHAPHUA KYPCEBHU, KOjU MOKPUBAjy CBE BjEIITHHE €HIJIECKOT
je3WKa W BEIMKW WO EHIJIECKEe TpaMaThKe, JONMYHEHH Cy TeMaMma U3 yXKe,
CMeLHjaTUCTHYKE, MOJUIMjcKe pobiaeMaTuke, Koje ce paspal)yjy Ha moceOHIM
9YacoBMMAa M Ha KOjUMa ce CTHUY 3Hama U3 crnenu(uyHor BOKadymapa, ajau ce
Takohe cuMynupajy U yBjex0aBajy MHOTE CUTYaIllje U3 TOJIULIUjCKOT XKHUBOTA U
pana. Konkperan mporpam ,,[TIOJHITN]CKOT €HIJIECKOT" WIIH, KaKo ra ckpaheHo y
HITull 3o0Bemo, IIOJIE (Police English), Ouhe pa3spahen npuje mnouerka
onpeheHor Kypca.

VY je3uukoj mnaboparopuju ce Hajdasd MHUHMMaJIHO 6 KoMIjyTepa ca
MHCTAJIMPAaHUM JIMLIEHIUPAHUM cOpTBEpOM ,, Reward” wiau HEKUM JAPYTrUM
aJIeKBaTHUM TPOTPaMOM 3a YU€H-€ eHIJIECKOr je3uka. 'pyna o 12 mosazHuka
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ce JMjeNu Ha JABHje MOATrpyIe 1Mo 6, Koje paje y UCTO BPHjEeME Y PAa3IMUYUTHM

mpocroprjama 3a Bpujeme camoctanHor paaa (Self Study). Ha taj maumn o6je

rpyme y TOKy JaHa rnpol)y 3ajiaHe TeMe Ha CaMOCTaJTHOM Pajy ¥ Ha KOMIIjyTepy.

7. Jenman HUBO Tpaje 12 ceamuna (276 catu), ca may3om oj cefam gaHa umel)y 6.
u 7. cenmune. JlnHaMuKa je qBa 10 TpU Kypca TOIUIIbe, C TUM ITOo u3Mel)y aBa
noxahamwa HMCTUM ToOJIa3HUIIMMA Tpeba 00e30MjenuTH HajMame Mjecell JaHa
onMopa. Ha Taj HauMH MOJIa3HKK KOjU j€ TIOYETHHUK MPOJIa3u KOMIUIETaH CUCTEM
(cBa yeTHpU HUBOA) 3a JIBUj€ TOJMHE, a Y HEKUM CIy4ajeBUMa U Mambe.

OBo je 00JpM HAaYMH KypcUpama OJ LIECTOHEIjeJbHUX KypCeBa, 3aTO IITO Ce

MpaTH YUOCHUK y IIUjEeTIOCTH U KYPCEBH KOjH Cy C€ JHM]eJIIM Ha J[Ba JHjelia 10

HUBOY, CajJia Cy Yy jeJHOM IHjely, Tj. YMJeCTO OocaM KypceBa KOjU Tpajy OKO

JIBH]j€ U 10 TOJMHE, MMaMO YETHPH Kypca KOjH Tpajy HajBUIIIE JBH]jE TOIUHE.

8. Ilpuctynm HacraBH je y CKJIaay ca HajOOJbOM XyMAaHHCTUIKOM TPATUIH]jOM
WHTETPUCAHH KOMYHUKATHBHO-UHTEPAKTHBHU, Ca MHOIO €JeMEHAaTa IPyrux
MPHUCTyIa W IIKOJa. YJiora HacTaBHHKA je mojapeheHa morpebama Imora3HUKA.
HactaBHUK je CTpy4HO IMIlE KOje€ BOAM TMOJA3HUKE y MpPOIECY ydewa, H
npwiarohaBa mporpaMm pajga JUHAMHUIM Koja HajOOJbe OJAroBapa CamMHUM
MOJIa3HUIIMMA.
dakyc y HactaBu je y Hajpehoj mMoryhoj mjepu mpebadeH Ha IMOJIA3HUKE H
BUXOB CAaMOCTaJIHU U Mel)ycoOHM paji, Tako Jla HACTABHHUK YYECTBYj€ Y HajBHIIIC
1/3 ykymHe WHTEpakidje y KOjoj HajBHUIIE ycMjepaBa IIOJAa3HUKE Y YIIO3H
caBjeTHUKa, MeHTOpa win TpeHepa. Ocrane nBuje TpehmHe nonasHunM pajne
TOTOBO IMOTITYHO CaMOCTAJIHO, C TUM IITO j& W OBJj¢ HACTABHUK MPHUCYTaH Kao
rocMarpad U3 CjeHKe KOjU je YBHjeK CIpeMaH Ja MOMOTHE.

9. Jesnuka maboparopuja je MOCEOHO ONMPEMJbCH KAaOMHET 3a YYCHE CHIJIECKOT
jesuka. To Ou ykJbyuMBallo pauyHape ca Beh HaBeIeHMM HHCTaIUpPaHUM
co(pTBEpOM M MHTEPHETCKOM BE30M, IITO OM oMoryhuio zia ce y3 yueme je3uka
CTUYY BjEeIITHHE MOTPEeOHE 3a KOMYHUIUPAKE Y MOJEPHUM TEXHOJIOIIKHM
YCIIOBHMA.

AynuoBu3yallHa onpemMa rnomoria Ou y xopuiihewy KBaTUTETHHX MaTepujaa

Koju Beh mocToje 3a Apyre npeamere, a Koju Ou ce KOPUCTUIIH U Y CBPXY yueHma

jesuka. Y kaOuHeTy OM MOJNa3HMLMMA Ha pacrojaramby OMIIM pa3HU pjeUHHUIIH,

NpPUPYYHULIM U TyOJIuKauuje, a y memMy Ou ce Takohe Morim crBapaTd u

MIpe/ICTaBIbaTH MHAUBHIYaTHU U TPYITHU MIPOJEKTH.

[lITo ce Tuue JbyACKUX, MaTepUjaTHUX U PUHAHCHU]CKUX acneKaTa popMupama
oBor LlenTpa, moTpeOHO je HAarJIaCUTH Jja OHU He OU Tpedaiu MpeaCTaBIbaTH MPENpPEKYy.
Haume, YnipaBa Beh pacnonaxe onpehennm Opojem padyHapa (HIIp. KaOUHET
uHpOpMaTHKe) Koju OU ce, y3 MUHUMAIIHA Yyilarama, MOTJIM IPUIaroJuTH 32 Je3NUKy
nmabopartopujy.

Xapasepcko-coprBepcku cucremM 3a mnpaheme KOHTpoJie KBaJIUTeTa
ycBajamba HACTAaBHUX cajpxkaja u3 odaactu CPO:

- Kopucauk: Ynpapa 3a monauiujcko oopa3oBame, Brcoka 1mkona yHyTpammbix
nocnosa, bama Jlyka,

-  Cnemmndukanuja ompeme: TeHzuomeTpujcka MmiaTgopma CHI 3a TMPOIjEeHY
MHOTEHUX CBOjCTaBa y TUHAMHYKHM YCIOBMMa ca CO(TBEPCKOM TMOJPIIKOM,
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0011 KOMITO3UIIMOH aHATHM3Eep 3a MPOILjeHY TjeTIeCHe KOMITO3UIIU]e, MYJICMETPH
32 TEJIEeMETPHUjCKMM MOHUTOPHHIOM C€JIEMEHTapHUX CpyaHuxX (yHKIHja ca
untepdejc ypehajem, mpeHocHU pauyHap, conne, ¢poto henuje,

- Crpy4Ha 0OCIOCOOJBEHOCT 3a paja: Y CTaTHOM PaJHOM OJHOCY CE€ Haja3e JuIa
0CIoco0JbEHA 33 Pajl C TPAKCHOM OIIPEMOM,

- 3nHauaj ompeMe W JIONPHHOC Yy obOpaszoBamy: Pamm ce o caBpemeHoMm ypehajy
KOju OM ce KOPUCTHO 3a CEJIeKLMjy KaHIuAaTa MpH YIHCY, Kao U 3a npaheme
KBaJIUTETAa YCBajarkba HACTaBHUX CaJpkaja, a caMHUM THM U YyHampeheme
KBaJIUTETa 00aBJbaha NPO(PECUOHATHHX MTOCIOBA U 33j1aTaKa y CIIYKOH.

Onpemame KaOHHeTa 32 €KCNEPHMEHTAJIHO WCIHTHBAME OCYMHIHYEHHX
JINIIA U CBjeoKa:

- KopucHuk: Ympasa 3a moJmnujcko odpa3zoBame, Brucoka 1ikoia yHyTpanrmux
rnocnosa, bamwa Jlyka.

- Cnemudukanuja onpeme: [lomurpadeku amapar ca npumagajyhom ompemom,
TpPaHCHAPEHTHO orienano, ypehaju 3a ayamo-BHIEO CHUMame, aHAIU3ATOP
cTpeca riaca, ONTHYKM ypehaju 32 UCIMTHBAKE JOKYMEHATa,

- Crpy4Ha 0CIOCOOJBEHOCT 3a paja: Y CTaIHOM PaJHOM OJHOCY CE€ Haja3e JuIa
0Croco0JbeHA 33 Pajl C TPAKCHOM OIIPEMOM,

- 3Hauaj ompeMe U JONPUHOC Y oOpa3zoBamy: Panu ce o caBpeMeHnM ypehajuma
KOju OM ce KOpHCTUIIM 3a npaheme KBAINTETa yCBajaha HACTABHKUX cajpiKaja, a
cCaMHM THM U yHanpeheme KBaiuTeTa 00aBjbamba MPo()EeCHOHATHUX MMOCIOBA U
3a/laTaKa y CiyxOH.

Bo3nia 3a 00yky:

HabaBka Bo3mima 3a 00yKy KaJeTa OCHOBHE MOJHIHMjCKE O0yke M O0OyKy
npunaanuka MVYII PC y odan31BOj BOXXEBU Ka0o ¥ 00YIM Yy IPATHU JTUUYHOCTH.

Onpemame yYHOHHMYKOT NPOCTOPa

OnpeMuTH yUnOHHIIE KIyllama U CToJuIlama, ¢ 003MpoM Ha TO Jia ¢y noctojeha
CpelICTBa Y AOTPajajioM CTamYy.

7. JUHAMUKA PEAJIMZAIINJE

Ha ocHoBy ycBojeHe mpojekiuje, npojekroBahe ce u neduHucaTé aerabaH
aKIMOHU IIJIaH ¢ HOCHOLMMAa aKTUBHOCTH M POKOBUMA 32 pealn3alujy.
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